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本市18条举措促高校科技成果转化
针对当前存在的深层次矛盾和堵点 进一步破除障碍、创新机制、激发活力

破解“两张皮”
依托产教联盟构建闭环生态

近年来，本市坚持教育科技人才一体推进，首都
高校科技成果转化成效显著。《中国科技成果转化年
度报告》显示，“十四五”期间，首都高校通过技术转
让、许可、作价投资等六种方式，转化合同金额年均增
长 13.2%，2024 年度达到 218.4 亿元，排名全国第
一。孵化高校科技成果转化企业141家，成功培育了
一批科创板上市企业与专精特新小巨人企业，为首都
高精尖产业发展注入了强劲动力。

北京市委教育工委、市教委副主任张耀天介绍，
针对当前存在的“不能转、不好转、不会转、不愿转、不
敢转”等高校科技成果转化深层次的矛盾和堵点，《若
干措施》的出台旨在进一步破除障碍、创新机制、激发
活力，让更多高校科技成果从实验室走向产业一线，
将首都高校的科研优势更充分地转化为京津冀产业
的创新优势和发展动能。

针对高校科研与产业需求“两张皮”依然存在的
问题，《若干措施》提出要筑牢源头供给根基，让成果

“能转化”。张耀天表示，本市将依托首都高校重点产
业产教联盟构建“企业出题、高校答题、市场阅卷”的
闭环生态，通过校企联合基金、“揭榜挂帅”等方式，引
导高校直面企业的真问题，将校企共有专利视为已转
化成果，进一步提升校企联合科研攻关的动力。

同时，改革校内的评价导向，明确要求高校不得
将专利申请和授权的数量纳入人才评价、职称评定、
聘期及年度考核，转而建立专利申请前产业化评估和
年度盘点机制，从源头提升专利的质量，遏制无效专

利、“沉睡专利”。

成果“易转化”
重点推广“先赋权后行权”模式

针对高校内部落实相关政策的堵点和难点，进一
步破除制度障碍。《若干措施》明确要深化制度机制创
新，让成果“易转化”。要深化职务科技成果赋权改
革，重点推广“先赋权后行权”模式，经学校简要评估
指导后，“赋权”科研人员先行使用职务成果创办企
业，快速进入市场化验证进程，待企业发展成熟后，再
按约定办理入股、转让等行权手续。

落实职务成果单列管理，对职务科技成果作价入
股所形成的股权保值增值进行整体性的监测。完善
收益分配机制，明确成果作价投资不低于70%的股
权奖励给成果完成团队，同时鼓励高校通过约定收
益、长期分红、股权回购等方式，实现成果转化的长期
价值和未来价值。

支持高校对教师使用职务科技成果创办的企业
进行合规性梳理，通过成本补偿、捐赠、作价入股等方
式纳入学校管理体系。明确科技成果转化过程中高
校相关管理人员尽职免责的具体类型和认定的具体
流程，进一步减少决策中的后顾之忧。

针对高校科技成果转化缺乏体系化、组织化、专
业化平台的问题，《若干措施》明确要建优公共服务
平台，让成果“畅转化”。“我们高标准建设全国高校
区域技术转移转化中心，海淀区聚焦人工智能、房山
区聚焦绿色能源，提供从概念验证、中试熟化、场景
促进到产业孵化的全链条服务。”张耀天提到，本市

还同时建立“一高校一团队、一院系一小组、一教授
一专员”的工作机制。通过市区联动和“拨投结合”
设立概念验证资金和专项投资基金，突出“投早、投
小、首投”。引导银行等金融机构针对高校科技成果
转化的特点开展“贷款+股权直投”、认股权贷款、

“见投即贷”等业务。

成果“优转化”
形成“成效挂钩资源”的动态配置机制

此外，本市加强转化人才队伍建设，让成果“快转
化”。针对科技成果转化队伍规模、保障、激励不足等
问题，进一步健全高校科研人员在岗、离岗从事科技
成果转化的保障机制，明确转化实绩要纳入考核。

推动高校健全“转化专业技术职称”专门序列，
为技术转移人才畅通职业发展道路。例如，建设北
京科技商学院，实施项目制、实战化培养，在成果转
化的真实项目中培养复合型的技术转移人才，实现
成果和人才的双重转化。打造“京彩大创”等创新创
业品牌，着重支持高校学生携导师团队科研成果参
赛、转化或创办企业；鼓励高校依据《新学位法》相关
规定，将转化效益好的师生共创项目，视为授予学位
的实践成果。

值得一提的是，本市还着力健全协同保障机制，
让成果“优转化”。本市推动首都各高校建立主要领
导牵头、科研和成果转化工作由同一位校领导统筹的
高校内部工作体系。将科技成果转化工作纳入教育
两委对高校的相关考核评价，将落地京津冀的成果转
化成效作为资源配置的重要依据，形成“成效挂钩资

源”的动态配置机制。依托市级各产业专班建立产教
对接机制，通过实体化机构推动校企联合技术研发、
实训平台建设、人才互聘交流等常态化合作。

高校“用得上”
每月深入高校解读政策、分享案例

张耀天介绍，下一步，本市将通过“五位一体”的
行动，推动政策落地见效，让科研人员切实获益。今
年将通过巡回交流的方式每月深入不同高校作交流
活动。解读政策、分享案例、实战路演，让高校“看得
清、学得会、用得上”，营造整个首都高校重视科技成
果转化的校园文化氛围。

同时，推动各高校出台或修订实施的细则，将各
项突破性政策转化为清晰、可执行的流程标准，明确
赋权、入股、收益分配的具体要求，避免政策理解走样
或者执行的模糊空间，力争让高校和科研人员一看就
懂，一办就成。

此外，督导学校落实给予成果转化团队不低于
70%的股权或收益分配底线，以及技术经理人的现金
或股权激励。大力推广清华大学股权激励、北京理工
大学“先赋权后行权”等模式，让科研人员在合理合规
的前提下名利双收。

“我们会同步出台《北京市高等学校科技成果
转化尽职免责工作指引（试行）》，明确勤勉尽责的
认定情形，只要是依法依规开展转化工作，即便收
益未达预期、项目孵化失败，相关人员也会予以免
责。”张耀天说。

文/本报记者 武文娟

日前，《关于促进首都高校科技成果转化的若干措施》（以下简称《若干措施》）正式发布。北京青年报记者注意到，针对
当前存在的高校科技成果转化深层次的矛盾和堵点，《若干措施》通过五大板块、18条举措破除障碍，让更多高校科技成果从
实验室走向产业一线，进一步促进首都高校科技成果转化。

4月7日，2026年北京榜样3月月榜正式揭晓，胡
伟武等20人登上月榜。

月榜中的北京榜样来自各行各业，有二十年坚守
自主研发，终结中国“无芯”历史的龙芯中科技术股份
有限公司董事长胡伟武；有深耕抗体药物研发领域，
建立国内首个基于大容量全合成人抗体库技术的全
人抗体制备技术平台，成功研发全球首款急性心梗急
救创新药SGC001注射液的北京舜景生物医药技术
有限公司总经理兼首席科学家孙志伟；有在2026年
米兰冬残奥会上，携手勇夺中国轮椅冰壶混双历史首
金的北京运动员杨金桥、王蒙；有走进北京各大公园
开启公益演出的北京民族乐团青年笛箫演奏家孙楚
泊；还有坚持为困难者提供“免费面”的日坛北路“老
张拉面”经营者成奶仓；有2025年11月，在通州送餐
时敏锐察觉燃气泄漏，立即敲门提醒住户、通知物业
并报警，全程协助排查，确认险情排除后悄然离去的
美团外卖骑手陈文林……他们用平凡善举和匠心坚

守，温暖着首都北京。
北京兆军盛菜市场有限公司总经理曾兆军本次

登上了北京榜样3月月榜，他的故事和北京市民的一
日三餐密切相关。在东城区大佛寺东街，有一家兆军
盛菜市场，其日均客流量达到9500人次，在电商生鲜
普及的当下逆势成为“人气担当”。拎着菜篮的银发
族、热衷打卡的年轻人络绎不绝，这一切的背后，离不
开曾兆军二十余载的坚守与深耕。

今年58岁的曾兆军，自2003年菜市场正式开业
以来，便坚守“便民利民、诚信经营”的初心。他的办
公桌上，一个500克重的铁秤砣常年摆放，这是他抽
检商户秤具、严防缺斤短两的“法宝”。“来买菜的大
多是老街坊，信任最可贵。”曾兆军说，为守护这份信
任，市场建立了完善的管理制度，从商户准入退出到
食品安全监管，从计量规范到纠纷调解，每一项都落
到实处。

食品安全是菜市场的生命线。曾兆军牵头为商

户建立台账，严格检查进货票据，执行索证索票制
度，确保票据与货物一致，坚决杜绝过期、不合格食
品。为更好地服务百姓，兆军盛菜市场历经四次

“蝶变”。2021年，市商务局《“十四五”期间推动全
市社区菜市场（农贸市场）转型升级行动方案》出台
后，东城区迅速响应，将兆军盛菜市场改造列为重
点民生工程。景山街道牵头联合专业机构开展精
细化改造。

改造前，曾兆军花一个多月调研，倾听街坊与商
户的需求建议，让改造更贴合民生。改造不仅使菜市
场的软硬件环境、管理规范达到最新的标准，还引入
了诸多便民服务。缝补、修鞋、理发、家电维修、花店
等功能性店铺纳入其中，如今的兆军盛菜市场由“里
子”到“面子”处处洋溢着浓郁的“京味儿”，既传承了
烟火气和市井味，也留住了顾客，聚集了人气。2024
年8月，兆军盛菜市场建设经验成功入选商务部第一
批城市一刻钟便民生活圈优秀实践案例汇编，是北京

地区唯一上榜的街道社区优秀案例。
这里有诚信经营，也有邻里情深。2024年9月，

菜市场再迎“微改造”，景山街道拆除了兆军盛菜市
场与同日升粮店、美廉美超市之间的隔墙，将整体面
积扩大至2000余平方米，开通西门实现了东西贯
通，既分流了大佛寺东街交通压力，又方便了景山街
道西片区居民采买。二十余载春秋，兆军盛菜市场
从800平方米的铁皮棚子，成长为2500平方米的社
区服务枢纽；曾兆军的坚守，让诚信与温情融入市井
烟火。他们夫妻俩逢年过节为商户送上暖心粥，为
行动不便的老人免费送菜上门，还计划开启直播，让
百姓直观了解食材品质。

如今，这座充满京味与烟火气的菜市场，不仅是
百姓的“菜篮子”，更是首都核心区民生服务的标杆。
曾兆军用一个铁秤砣守住诚信底线，用二十余载坚守
温暖邻里人心，让老菜场在时代变迁中焕发了新生。

文/本报记者 王薇

20人登上2026年北京榜样3月月榜 北京兆军盛菜市场有限公司总经理曾兆军——

诚信经营二十余载 温情守护百姓菜篮

“花开北京·2026京津冀全民赏花季”系列活动
已于4月3日正式启幕。作为活动的重要组成部
分，“北京朝阳花园节暨醒春启航·2026游赏体验
季”活动也于当天在北小河畔拉开帷幕，打造集生态
观光、滨水游船、文化体验、潮流运动、休闲消费于一
体的春季嘉年华。北小河春日航线当日正式开启。

作为北京“花园四季”品牌文化活动之一，2026
京津冀全民赏花季活动全力构建“推窗赏绿景、出门
进花园”的生态格局。活动期间，三地将打造“点、
线、面”赏花空间和活动场景，形成以春季为主，贯穿
全年的京津冀花事盛会。结合气象和开花时序，打
造特色赏花游线与精品片区，为市民出行赏花提供
便利。

三大国际花展本月将集中落地北京。2026北
京国际花展将于4月底亮相丰台，新优花卉与历史
文脉、现代商务区交相辉映，尽赏自然与时尚之美。
2026中国国际花卉园艺展览会将于4月初登陆国
际展览中心，汇聚全球顶尖品种与前沿园艺科技，尽
显行业风向标。作为春季新优花卉品种展示平台，
北京春季花展也将于4月初在北京国际鲜花港举
办，集中展示国内外1000余个新优品种，让高雅花
卉艺术走进寻常生活。

此外，活动现场还发布了《北京赏花购花地图》
《北京朝阳赏花地图》《北小河文旅地图》。

北小河及沿岸北小河公园、大望京公园、望和公
园栽植樱花近6000株、海棠超2200株，形成“樱花
水岸”与“海棠花溪”两大主题景观带。4月3日，北
小河游船开启首航，“花漾同航”春日航线正式开

启，游客可泛舟河上，体验“船在花中行，人在画中
游”的诗意意境，将4.2公里樱花河流的绝美风光尽
收眼底。

值得一提的是，这段航线在不同河段设置了不
同船型，为市民带来全新水上赏樱体验：在东湖湾
码头段配备摇橹船，市民可在北小河公园旁的东湖
湾码头上下船，感受悠然东方韵味；在北湖船闸—
东湖船闸区域配备汽车船，市民可在北湖船闸临时
码头上下船，尽赏两岸樱花盛景；在东湖船闸东侧
段配备观光船，市民可在昆泰码头上下船，感受潮
流都市活力。

除此之外，北小河公园还增设了5条主题静赏
花船，以静态方式错落停泊于北小河中心湖区及水
岸间，游客可在岸边近距离打卡拍照，沉浸式感受水
岸樱花与花船造景结合的独特浪漫。5条花船以郁
金香、绣球、三角梅、羽扇豆等花卉为核心设计元素，
融合浪漫、童趣等多元风格，造型别致、色彩绚丽。

“北京朝阳花园节暨醒春启航·2026游赏体验
季”活动期间，为方便市民出行游览，主办方还专门
开通了樱花主题接驳巴士，即日起至4月12日，每
日10:00-18:00运营，发车时间间隔25-30分钟，
路线串联北小河公园东门、凯德MALL、新世界百
货、麒麟新天地、嘉瑞文化中心、昆泰码头、万象汇欢
乐颂等关键节点。同时，活动还推出樱花、海棠主题
文创产品，并联动区域内餐饮、游船、商圈，市民可在
活动期间享受合作商户专属优惠。

文/本报记者 赵婷婷
供图/视觉中国

2026京津冀全民赏花季系列活动启动 北小河“花漾同航”航线正式开启

春日泛舟北小河 水岸花溪美如画

舒适观光船
●购票方式：线上小程序搜索“亮马河国际风情水
岸”或线下昆泰码头购票
●运营时间：营业期间每天10:00至21:00
●游船航线：昆泰码头至东湖船闸往返环线

特色摇橹船
●购票方式：线下东湖湾码头购票（每船最多5人）
●运营时间：营业期间每天9:00至17:00

●游船航线：东湖湾码头至北湖船闸

时尚汽车船
●购票方式：线下北湖船闸购票（每船最多4人）

●运营时间：营业期间每天9:00至17:00

●游船航线：北湖船闸至东湖船闸

特别提示：受天气等因素影响，具体营业时间
会有变动，实际情况以运营方通知为准。

北小河醒春限定游船乘坐攻略


