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尽管瑞士职业教育有各种成熟的设置
和环境优势，但不得不承认的是，近年来的科
技进步也给瑞士职业教育带来了挑战。一些
旧职业在新技术的冲击下显得相对保守，不
能适应现代社会。我曾经和一位瑞士的著名
极限运动员交谈，她在初中毕业以后就到瑞
士航空成为了一名职业机场地勤学徒。她的
这个工种俗称“红帽子”，主要的职责是在机
场对飞机进行各种有效载荷数据统计，而这
个职业现在逐渐被电脑和AI取代。她完成
培训后也基本上没有从事过这个“老本行”，
转而成为了一位职业极限运动选手。

网络时代出现了很多新兴职业，它们
新的工作模式不再受“培训”和“经验”影
响。苏黎世的一家职业学校也推出针对社
交媒体网红的职业文凭课程，教授视频拍
摄剪辑，脚本撰写，市场营销等课程。苏黎
世盲飞游戏公司的创始人Jeremy Spill-
mann的职业学徒工种是化学实验室助理，
他说这个洗烧杯、整理实验室的工作让他
感觉活在上个世纪。后来他重新通过会考
进入大学学习了游戏设计，成为一名游戏
设计师，他觉得游戏设计这种职业需要思
维方式，而非靠学徒制可以传授。

即便是一些老牌的传统职业，也对学
徒有了新技术要求，比如水管工人也需要
操作机器人来勘察管道，义肢技师要利用
3D打印来为伤者创口设计适合的装卸接
口，邮递员也要操作无人机送件。因为这
些新技术的发展需要更多受过高等教育的
劳动力。而瑞士虽然人人有“职业”但是
相比欧洲其他国家来说受过高等教育的劳

动者比例是相对较低的。
在瑞士，职业教育对于瑞士的外国移民

来说也是一个挑战，一方面这个职业教育体
系自成一派，不和其他国家文凭对接，对于
新移民来说比较难以理解，一些高学历的新
移民把学徒工误解为“学习不好的分流选
择”，生怕孩子掉落到这条轨道上；另一方面
职业教育的职位和学校很少有外语教学，这
让外国移民相对来说比较难以融入，如果对
于瑞士语言掌握得不够好，只能选择对于语
言相对要求较低的职业方向。

另外，一直以来最大的一个挑战就是学
生本身。瑞士的孩子在14岁左右就要作出
选择一个“职业”这样一个人生非常重大的
决定。对于正处青春期的孩子来说很不容
易。不少孩子比较盲目，而且职业培训要求
参与者合理地管理工作实习和课堂学习的
时间，这对很多十几岁的孩子来说也比较困
难，后果就是一些学生和学徒开始职业培
训，但是最后却没有拿到文凭证书。

因此，基于种种对未来劳动力发展的
预见，更多中产家庭希望孩子留在学术教
育轨道。根据瑞士统计局对于瑞士工资水
平的统计，在瑞士受教育的程度还是和工
资相挂钩。而在求职过程中，毕业于综合
性大学的高学历求职者相对来说更受雇主
青睐，也更容易进入管理层。

所以瑞士职业教育面临的最大问题就
是如何不停给自己升级换代，在保证质量的
同时保持新鲜，最后保障和周边国家抗衡的
高竞争力。

文/贾淑芬（定居瑞士15年）

拥有上百年的职业教育历史，“双轨制”帮孩子寻找适合的职业方向

瑞士的“职业教育”模型有何经验可借鉴？

提到这两年我国教育领域比较热门的话题——职业教
育，就不得不提到瑞士这个国家。瑞士的职业教育制度非常
完善且具有悠久的历史，起源于中世纪的师徒制。1884年瑞
士颁布法案，规定联邦政府对职业培训学校等机构提供资金
支持；1930年，瑞士就颁布了首部《联邦职业教育法》。经过多
次修改，2004年，《联邦职业教育法》再次修订，正式将普通教
育与职业教育划分为两个系统，是欧洲第一个法律层面提出
高等职业教育概念的国家。

这个立法明确了职业教育培训是瑞士高等教育的一部
分，选择职业教育的瑞士人可以在学习实践中得到职业技能，

也可以通过考核得到相应的高级职业文凭。
今年5月1日，我国新修订的《中华人民共和国职业教育

法》也已经实施，职业教育作为培养高素质技术技能人才的基
础性工程，不仅取得了与普通教育同等重要的法律地位，而且
获得了空前力度的推进。

如此早就将职业教育立法纳入高等教育范畴的国家，如
今其国内的职业教育成果如何呢？可以说，瑞士职业技术教
育为本国的产业结构和经济发展立下赫赫功劳。

不止是我国，在全球范围内职业教育也处在改革和发展
期，那么瑞士的成功模型又有何经验可借鉴呢？

提到瑞士的职业教育，最值得一说的是
它的“双轨制”，也就是在高中阶段，学生可
以选择专注于学术型的普通高中或进入职
业培训学校。

瑞士大多数州实行11年制义务教育，
两年幼儿园加九年小学、初中学习完成以
后，只有少于三分之一的学生会升入普通的
文理高中，另外三分之二的学生会进入职业
学校或者成为学徒工。也就是说，在高中教
育阶段选择职业教育的人占了更大的比重。

一般来说，这种根据爱好和擅长分流的
职业方向指导，从小学5年级以后就开始
了。每学年收到成绩单时，学生们都会同时
收到一张有关三个主要学科的学业能力评
估报告。在德语区三个主科分别是德语、数
学和法语。学生按学业能力分成适应学业
方向的文理班和适合职业教育方向的实科
班。七年级和八年级的初中生们除了日常
的学习之外，还要参加各种职业选择活动，
包括听学校的职业指导课、参加职业博览
会、参观专业职业竞赛、到各种实际工作单
位体验工作日等，来选择喜欢的职业方向。

在瑞士进入普通文理高中需要一
定的学习成绩门槛，相对来说进入职业
学校对于基础教育阶段的学习成绩要
求相对要弱一些。但是整体来说这个
双轨制分流无关成绩和学习能力，主要
还是按照学生自己的爱好和擅长以及
对未来职业的选择来分流。不少成绩
优异的孩子选择不上普通高中而选择
职业教育。

我认识的一位住在巴塞尔的华
人妈妈，两个孩子学习成绩都非常优
秀，而且很有主见，两人都是选择了
职业教育而不上普通高中。总的来
说瑞士社会对职业教育看法非常正
面，不少企业高管和国会议员是职业
教育出身。

瑞士职业分得非常细致，每行每业
都有相对应的职业培训。就连屠夫也

是培训上岗的。但是进入职业培训并
不是在学习中被淘汰以后的较差选项，
也不是低收入蓝领职业代称。专业性
强的职业也会优先录取学习优异的学
生。比如瑞士的制表师和机场塔台交
通指挥员都是专业性很高、收入顶尖的
职业，从事这些工作的人凤毛麟角，他
们都必须通过职业培训具有联邦高等
职业文凭才能就业。

瑞士职业教育是学徒制和学校制
两种，初中生在八年级或九年级时选好
自己想要的职业方向可以申请。学徒
制是直接向企业申请的具体的学徒工
职位，学徒职位和职业学校挂钩，属于
实践和学习两样都不耽误的学徒工教
育模式。

申请成功的学徒工一般每周三天
在岗位上工作实习，学习相关的技术
和知识，每周两天到职业学校学习基
础的学科。和普通高中一样，学徒工
还是要继续学习德语、数学、法语甚至
还有体育课，每学年也要通过相应的
基础学科考试和一些相关专业技术理
论考试。另外，实践工作也由所在的
公司进行考核。

我的朋友小源来自上海，她的瑞士
丈夫是瓦莱区的一位建筑工人和小承
包商。他们的家庭建筑夫妻店也有自
己的学徒工，她通过学习考过了十几门
课程，成为学徒工基础学科的理论课导

师，她的丈夫是学徒工们的实践课导
师。每隔几年他俩都会培养出几位合
格熟练的建筑工人。

至于学校制的职业教育，则一般是
学生选择一个大致的职业方向进入职
业学校，学习一年的基础学科和专业理
论知识之后，再在和学校相关企业申请
实习生岗位，后两年以实习生身份在岗
位上半工半读。

我在一个媒体公司工作，平时要
是遇到电脑的问题，一般公司的IT部
门同事都会带着实习生来给我们诊断
解决，一边工作一边教学。如果是小
问题，经常都是一个十几岁的孩子一
脸严肃地来跟我们对接为同事们排除
障碍。看得出来职业学校的学习除了
技术本身之外，非常重要的还学习了
在职业道路上解决问题和与人交流的
能力。不管是学徒制还是学校制，学
生最后都还要完成一个实践结业项
目，才能正式出师。

参加职业培训的学徒工的工作是
有工资的。学徒月工资的标准大约是
第一年600瑞郎左右(约4200人民币)，
第二年800，第三年1000，第四年1300
左右。有自己的收入从父母的羽翼下
获得经济独立也是不少年轻人选择职
业教育的原因。

我的一位瑞士同事告诉我，她没有
上高中而是选择了职业高中的原因就
是：上文理高中的孩子学了四年以后只
有会考成绩，没有“职业”，只靠文理高
中文凭也无法直接就业，如果要上大学
还需要靠父母经济资助。而她早早就
有了自己的收入，学完几年也有了自己
的“职业”，可以马上就业、更快独立。

职业培训根据工种的不同有不同
的学制，最短的是两年最长是四年。两
年制学习的学徒毕业后获得联邦中等
职业文凭证书。三年和四年制的职业
教育完成之后可以获得联邦高等职业
文凭。

那么，选择了职业教育的人还有没
有机会上大学、重回基础教育的轨道
呢？事实上，瑞士的普通高教和职业教
育双轨制不是两条永不相交的平行线，
只要有意向，再加上一些动力和决心随
时都有改变和换轨的机会。完成职业
培训的人也可以进入综合性大学和高
等应用科技大学深造。职业教育的毕
业生可以参加职业会考就能获得和普
通高中毕业生同等的升学机会。这个
职业会考制度让选择职业教育的人可
以进入高等教育。

13 岁从中国随家人移民来瑞士
的孙浩男，因为德语和法语比较薄弱
而数学成绩优秀，初中毕业后决定扬
长避短选择了不上文理高中而成为建
筑绘图师学徒工。毕业后做了几年绘
图师的他确定了自己真的喜爱建筑这
个职业，今年已经准备好通过职业会
考然后申请进入瑞士的西北应用科技
大学学习建筑，希望将来成为一名建

筑师。
而相对应的，只受过普通高中教育

的人，如果想要进入高等职业培训也
需要至少工作一年补上中等职业培训
的课程，通过考核。比如机械手表的
制表师就是一个对专业程度要求很高
的三四年制高级职业文凭，非常欢迎有
学术基础的高中毕业生申请。如果你
是普通高中毕业，想要申请，那就要先
在相应的学徒岗位上全职工作一年，达
到相应的技术标准才能进入职业培训
的阶段。而之后的几年职业培训也是
三分之二的时间是实践，只有三分之一
的时间是学习相关的理论知识。

众所周知，瑞士的制表技术闻名世
界，的确是有非常严谨的职业培训体
系，制表师这样的职业会涉及涵盖制表
理论、物理、材料科学、制表应用电子，
工业制图与通识教育的课堂学习。毕
业后可以通过考试获得瑞士洛桑联邦
理工学院的学士学位。

其实在2004年给职业教育立法之前，
瑞士的职业教育发展已经有很长的历史
了，其中有两个关键因素：

第一个关键因素，是瑞士人对个人“职
业”的看重，这一点和邻国德国相似。如果
你遇到一个陌生人，德语国家的标准问句
之一是“您从事什么职业?”在德语国家中

“职业”和“工作”有明确的区别。德语中
“职业”一词被名词解释为“创造和维持长
期生计的活动”，实际上这个词在大家心目
中涵盖了更广泛的内容，首先你需要有相
应的教育背景，其次你需要通过一定时间
的实际上的工作经验，掌握这个职业需要
的实用技能，并且能够运用这些技能工作
维持生计。比如一个人没有经过学习和职
业培训不可能自称建筑工人或者水管工之
类的职业头衔。

第二个关键因素，就是瑞士的中小型
企业。据2020年统计，瑞士全国有企业30
多万家，其中雇员在250名以下的中小型企
业占到了99.2%，为瑞士提供了67%的工作
岗位。这些中小企业可以说是瑞士经济的
重要基石。从小到几个人的烘焙坊到年利
润几千万的知名滑雪板品牌，甚至一些世

界知名的奢侈品手表制造商，都在瑞士的
中小企业名单上。而对于瑞士的中小企业
来说，提供学徒工机会、培养熟练的技术
人才，是一种对全社会的责任和荣誉。在
手把手教育学徒工的过程中，中小企业也
通过很低的工资获得了便宜劳动力，而学
徒工也用自己的劳动来换取培训技术、能
力和工作机会。

一般来说中等职业教育毕业以后就可
以直接就业，从事自己已经获得培训掌握
技能的职业。很多大企业的基层员工也都
是从学徒工或者实习生毕业后直接聘用。
小企业就更不用说了，手把手教会的学徒
更是招聘的最佳人选。根据瑞士联邦统计
局所做的一项长期调研发现，取得联邦技
能证书的瑞士人中，有46%留在他们完成学
徒培训的企业继续工作。大多数人都能在
结业后三个月内找到工作。当然出师了的
学徒另外找工作也不会被限制，因为这个
学徒工制度非常成熟，算是为全社会储备
纳税人和训练有熟练技能的职业劳动力。
职业培训出身的人在就业后薪资也有上升
的空间，根据工作年限和经验可以逐年获
得更高的收入。

初中毕业后瑞士三分之二的学生
会进入职业学校或者成为学徒工

职业教育不是成绩对比后的“较差选项”
也不是低收入蓝领的职业代称收入不低哦

学徒工教育模式可以实现
“三天工作、两天上课”半工半读哦

瑞士的制表师专业要求高
属于三四年制高级职业文凭随时上大学哦

瑞士的中小型企业占到99.2%
学徒式培养打下国家经济基石很重要哦

新技术冲击下“职业教育工种”稍显尴尬
更多中产家庭希望孩子留在学术教育轨道新情况哦

意外哦


