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参观过花旗银行旧址，解放北路上给我
的另一个惊喜是“麦加利银行”，又是一处存
在于北京东交民巷之中的外资银行。麦加利
银行，好像没听说过？其实，它的另一个称呼
您或许有所耳闻，那便是渣打银行。这家创
办于1853年、总行设置在伦敦的金融机构，是
英国皇家特许的殖民地银行。

其实，京津两地的麦加利银行，都不是该
行在国内最早设置的分支。早在咸丰八年
（1858），麦加利银行便在上海设立了分行，并
成为昔日上海最大的银行之一。位于东交民
巷使馆区西侧的麦加利银行分行大楼，建造
于民国七年至八年（1918-1919）。而天津的
麦加利银行分行大楼，建造的时间更晚一些，
是在民国十五年（1926）。当然，麦加利银行
在天津开设业务的时间可并不算晚，其时为
光绪廿一年（1895）。

麦加利银行
就是您熟悉的渣打银行

「申哥津门游」

旧京巷子与津门老街上的金融往事
◎申哥

在您以往的旅行经历中，将天津放在怎样的一个位置？天津给您留下的最深

印象又是什么呢？问题一出口，回答的人或许要思索一下。天津城区距离北京只

有130多公里，乘坐京津之间的城际高速，半个小时就能抵达。早上起来出发，晚

上打道回府，一天时间就能完成一次出京之旅，而且去的还是另外一座直辖市。那

么，来到天津，您会去哪儿？

前些时日，我决意做津门主题游——寻访对比京津两地的文化风景。第一条

线，选定了京津两地曾经金融大道上的众多银行。

到天津，从位于河北区的天津站站前广场出来，您会看到不远处的海河，以及

海河北岸的世纪钟。得，天津的海河风貌，便呈现在您眼里了。由距离天津站最近

的铁桥，也就是解放桥（昔日名曰“万国桥”，因临近法国租界，又被称为“法国桥”）

跨越海河，便来到了和平区的解放北路。也就是从这里开始，我们寻找“北京兄弟”

的探访之旅，便拉开了序幕。

解放北路，被称为“用黄金和白银铺
满整条街道”的天津“金融大道”。这里曾
经拥有的银行数量之多，资金之雄厚，被
旧时报刊誉为“津门华尔街”。待我漫步
于解放北路的时候，见到一块块标注着文
保单位名称的标志牌时，恍然觉得自己就
身处北京的东交民巷，或是西交民巷，抑
或前门外西河沿与廊坊头条一带。

回到解放北路，自北往南，行之不远
便是赤峰道，向东走去即看到盐业银行
旧址。这座盐业银行可是20世纪上半
叶的著名中资银行，其金融辐射区域遍
及长江之北地区。且慢，北京不也有家

“盐业银行”吗？它就位于西河沿的街巷
北侧，与著名的交通银行毗邻而居。在
这两座银行的对过儿（南侧），是晚清时
期开设的北京劝业场，以及前些年开设
的“北京坊”等。

京津两地的盐业银行，是不是一回
事儿？原来，它们还真是一奶同胞的“亲
兄弟”。作为大哥的，是北京的盐业银
行。作为兄弟的，则是天津的盐业银
行。民国四年（1915）初创之时，盐业银
行的总部就设在北京。到了民国十七年
（1928）8月，盐业银行的总部移
至天津。待民国廿三年
（1934）6月又迁至上海。上
海的盐业银行，位于黄浦
江畔的北京东路上。

盐业银行的总
部为啥要迁？这

里面是有一

些必然因素的。想当初，是张镇芳创办
了盐业银行。

张镇芳乃何许人也？他是河南项城
人，与袁世凯同乡。但张镇芳与袁世凯
之间的关系，可不单是同乡那么简单。
张镇芳的姐姐嫁给袁世凯的兄长。张镇
芳本人的办事能力，又得到了袁世凯的
赏识。有了袁世凯的提携，张镇芳的人
生便风光无限起来。

清光绪三十三年（1907），袁世凯的
直隶总督之职被朝廷拿掉。为了给自己
留后路，袁世凯推荐张镇芳代理直隶总
督。张镇芳的精明干练，让他在这个职
位上稳坐了四年多，最终成为清朝历史
上的最后一任直隶总督。

进入民国之后，对张镇芳极为赏识
的袁世凯又让他担任河南都督兼民政
长。此后由于仕途不顺，张镇芳便投身
金融业，主持了由官商合股兴办的盐业
银行。因为张镇芳的子嗣都夭折了，于
是将胞弟张锦芳的儿子张伯驹过继了
过来。

张镇芳主持的盐业银行时代并没有
持续多久。民国五年（1916），张镇芳的
最大靠山袁世凯病逝。两年后，张镇芳
因参与张勋复辟而被捕，其总经理的职
务改由当时的天津造币厂厂长吴鼎昌继
任。1932年张镇芳去职后，吴鼎昌又兼
任董事长职务。天津造币厂创办于晚清
时代，是制造北洋时期银元，也就是制造

“袁大头”的最重要场所。
近代天津又是中国北方最
大的经济、金融中心之一，
将盐业银行总部迁至津
门，也成为顺理成章之

举。当然，张镇芳辞去
盐业银行董事长
职务，还要再等到

民国廿一年
（1932）。

盐业银行
京津两地的它，是一奶同胞的“亲兄弟”

当我沿着赤峰道回归解放北路，十
字路口偏西北的位置，便是天津的保商
银行旧址。说来太巧了，这所银行于北
京的“同胞兄弟”就坐落在西交民巷东
段，目前是中国钱币博物馆的场地。

京津两地的保商银行，到底谁是老
大？要解答这个问题，还得从光绪三十
四年（1908）说起。

就在那一年，天津发生了严重的
“布匹危机”。到了宣统二年（1910），
为了清理天津商人所积欠的洋款，维
持天津地区华洋之间的商务往来，德
国人冯·巴贝与叶兰舫等中国商人合
作筹资 4000 万两白银，创办了北洋保

商银行，并在解放北路的银行原址上
办公。“保商”的名字，也出自保护商人
们利益之需。

到了民国八年（1919），保商银行初
创时的任务已然实现。此时，由于德国
在一次大战中战败，德国人冯·巴贝撤资
回国，北洋保商银行遂成为中国第一家
私营独资银行。不久后，银行股东们决
定，该行在民国九年（1920）改组为普通
商业银行。由曾经担任中国银行总裁、
民国政府财政总长、国务总理并摄行大
总统职务的周自齐出任董事长。此后，
保商银行在北京安了家，且一直维持到
民国廿六年（1937）“卢沟桥事变”。

保商银行
“保商”的名字，确是出于保护商人们利益之需

继续沿着解放北路往南走。哎，东
方汇理银行，好熟悉的名字！在北京的
东交民巷内，也有一处东方汇理银行的
旧址。这家银行是1875年在法国巴黎
成立的一家外资银行，进入中国的时间
是在光绪初年。最初它的分行设在香
港，后又进入上海。随后，东方汇理银行
又在广州、汉口、沈阳、北京、天津、广州
湾（也就是如今的广东湛江）、昆明建立
了分行。这家银行在近现代中国的金融
业务，一直持续至上个世纪中叶。

再往南走，又遇到了熟悉的名字，就
是“横滨正金银行”旧址。在北京的东交
民巷，也有一处“正金银行”旧址，那可是
东交民巷区域内三处重要打卡地之一啊
（另外的两处，分别是圣米厄尔教堂和法
国邮政局旧址）。而今，正金银行的门口
与外立面墙体上，还挂着“中国法院博物
馆”的醒目牌匾。

“正金银行”是什么来头？这是一家
创立于日本横滨的外资银行，创办时间

为1880年。正金银行天津分行成立于
光绪廿五年（1899），这家银行是通过贷
款、透支等方式来支持日商大量向中国
华北输出商品，以获得廉价原料，牟取暴
利的。

解放北路上的正金银行建筑建造于
民国十五年（1926）。北京的正金银行支
行初建时间要晚于天津的支行，但保留
下来的正金银行建筑却要早于天津的正
金银行。这座建筑修造于清宣统二年
（1910），其位置是在昔日御河路东岸与
东交民巷交口处的东北角。后来，御河
由明渠改为暗沟，路段的名称也变成了
正义路。

日本横滨的正金银行 1944 年倒
闭。京津两地的正金银行支行也相继更
换了主人。抗战胜利后，北京的正金银
行支行曾是张恨水领衔的《新民报》编辑
部所在地，后来还临时作过中央财经委
办公地。天津的正金银行支行则成为中
国银行的办公用地。

正金银行
京津两地旧址都是网红打卡地

就在正金银行旧址不远处，英国汇丰银
行旧址赫然矗立。天津的汇丰银行分行设立
于光绪七年（1881）。有学者指出，正是这家
银行的设置，才开创了解放北路作为中国北
方金融街的序幕。

昔日的汇丰银行还在香港与上海分别开
设了总行与分行。这可是晚清至民国时期实
力最强的一家外资银行，天津每天的外汇牌
价都要以汇丰银行挂牌为准。据说，当时每
天上午10点以前，以汇丰银行领衔的外商国
际汇兑银行公会就会让指定的外汇经纪人向
各银行兜揽外汇买卖，根据供求情况，并参考
当日上海汇丰银行的外汇牌价，从而确定天
津当日挂牌的市价。天津租界的寓公们为了
保险起见，也会把大量资财存入汇丰银行，哪
怕没有利息也不在乎。

在津门汇丰银行落成四年后，光绪十一
年（1885）汇丰银行在北京也成立了分行。晚
清民国时期的北京汇丰银行将主要存款客户
定位于清政府及此后的北洋政府中的一些高
层官员，商人次之。在中国的业务中，上海分
行吸收的存款最多，其次就是后来居上、取天
津而代之的北京。

汇丰银行的北京分行于1953年停业，这
也是外资银行中停业最晚的。而今，位于东
交民巷中段路南（与日本公使馆旧址、东交民
巷饭店即西班牙公使馆遗址隔街而望）的汇
丰银行旧址已然不存，要想见到汇丰银行在
华北地区的遗迹，您还得来天津。

汇丰银行
开创了解放北路作为中国北方

金融街的序幕

还在回味着汇丰银行往事的时候，
我又见到了一个熟悉的名字——中央银
行（天津支行）。中央银行这个名称出现
于民国十七年（1928），由当时的国民政
府创立，挂着“中央银行”招牌的银行在
国内重要城市都有。昔日的北平，是设
置在西交民巷的。如今，中央银行（北平
支行）的旧址依然留存，与北洋保商银行
比邻，并与其分担着中国钱币博物馆的
展览任务。而在津门，中央银行天津支
行的旧址也在解放北路上，跟一大堆中
外资的金融机构相互为邻。

中央银行旧址看罢，我偶然间回头，
眼前又冒出来一座外资银行，名叫“俄华
道胜银行”。这家银行的建筑于今日北
京并不存在，但不代表以前没有过，就位
于东交民巷西段路南。要说起这家俄华
道胜银行，故事也多着呢。

起初，手头资金并不充盈的沙俄当
局为了实现对华全面扩张的目标，一定
要仿效其他列强开设银行，但沙俄确实
没钱，于是便盯上了作为资本输出大国
的法兰西。光绪二十一年（1895），由俄
法两国共同出资、共同管理的俄华道胜
银行成立。银行的资本总额为600万卢
布，其中的5/8由法国募集，其余则由沙
俄募集。资金虽然法国居多，但支配权
掌握在俄国手中。

银行建成的第二年，沙皇政府便派
董事长乌赫托姆斯基到北京游说，诱迫
清政府从俄法借款项下拨出500万两白
银作为投资。这样一来，道胜银行便成
为近代中国第一家、也是唯一一家由清
政府官方与外资合办的银行。

到了宣统二年（1910），俄华道胜银
行又与另一家俄法合资的银行——北方
银行合并，改称俄亚银行，彼时的中文名
称不变。

到了1917年俄国发生十月革命后，
位于俄国境内的总行被苏维埃政权收归
国有，俄华道胜银行的名称便显得名不
符实了。此后，留在法国的巴黎分行被
调整为总行，并继续在中国经营。1926
年巴黎总行因外汇投机失败而清理，在
华各地分行也随之倒闭，所发行巨额纸
币皆成废纸，无数中国人因之倾家荡产，
俄华道胜银行也因此欠下中国政府巨额
债款。就这样，除了京津等地的建筑物
外，俄华道胜银行灰飞烟灭。

俄华道胜银行
近代中国第一家、也是唯一一家官方与外资合办银行

沿着解放北路继续向南，在经过了
林林总总的一些金融机构之后，我居然
见到了一座似曾相识的建筑。仔细看
它的文保标牌，上面刻着“花旗银行旧
址”字样。怪道呢，北京也有一座同款
建筑，位于东交民巷西段路南，一直作
为北京警察博物馆来使用。待回去查
阅资料，乖乖，京津这两座建筑的设计
者竟是同一个人，乃著名的美国建筑师
亨利·墨菲。

亨利·墨菲作为著名建筑设计师，在
民国时代可是位风云人物。墨菲先后规
划设计了沪江大学、福建协和大学、长沙
湘雅医学院、金陵女子大学、燕京大
学、岭南大学等一系列大学。民国十七
年（1928），墨菲受聘于国民政府“首都建
设委员会”，与一批外国顾问一起，参与
拟订了南京建设纲领性文献《首都计
划》，并主持了首都南京的城市规划。他

给京津两地留下的建筑，还有咱们聊的
花旗银行分行。

所谓的“花旗银行”，不过是上海老
百姓对于美资银行的俗称。这家银行的
前身之一，是1812年成立的“纽约城市
银行”。在经历了两个世纪的发展、并购
之后，它已经成为美国最大的银行之一。

花旗银行是上世纪初进入天津的，
开始是由天津瑞记洋行代理。到了民
国五年（1916）才正式开设天津分行，民
国十年（1921）建造银行大楼。及至民
国卅年（1941）太平洋战争爆发后，花
旗银行天津分行的资产被侵华日军没
收。抗战胜利后，这家银行又重新开
业，并取得了在天津外商银行中的“霸
主”地位，直到天津解放前夕。至于北
京的花旗银行分行建筑，则建造于民国
三年（1914），比天津分行的建筑年长
七岁左右。

花旗银行
京津两座建筑的设计者乃是同一个人

在北京，与处在东交民巷西口附近
的麦加利银行隔棋盘街相望的，还有一
座名叫“金城银行”的中资银行。这家银
行的位置，是在西交民巷的东段路南。
只可惜，而今已经见不到北京的金城银
行旧址了，但天津还有。

这金城银行，虽然会让您感到陌生，
但在中国近现代金融史上，却是一家声
名赫赫的中资银行。它与前面提到的盐
业银行，以及中南银行、大陆银行一道，
被称为长江以北的金融界“北四行”。在
民国时期，除了位于北京西交民巷的大
陆银行之外，其余三家的总部都曾设在
津门。其中，也包括金城银行。

金城银行是怎么出现的？它是由近
代 中 国 银 行 家 周 作 民 于 民 国 六 年
（1917）创立。金城银行是家私人银行，
但它的股东却多是当地的军阀与高层官
僚。由此看来，这位名叫周作民的金融
家能力真是不容小觑。

因为运营得法，金城银行市场拓展
十分快速，先后在北方地区好几个大城
市设立了支行，其储蓄金额甚至一度超
出上海“商业服务存款银行”，位居私营
银行第一位。1936年，金城银行的总部
迁到上海市，天津改为支行。

说到这儿，我确实感到有些累了，
但京津两地“金融一体”的话题还没说
完。我曾试图寻找德华银行的旧址，
但这座银行“狡兔三窟”，昔日里到处
搬家。在解放北路上，我至少知道金
城银行的旧址就曾做过德华银行天津
分行的所在地。当然，被德华银行使
用过并留存下来的建筑，现在还有不
少。至于北京的德华银行旧址，就在
东交民巷东段路北，也就是而今东交
民巷派出所所在的位置。在旧址对
面，洗印过《西行漫记》照片的阿东照
相馆建筑依然矗立。

供图、绘图/申哥

金城银行
被称为长江以北的金融界“北四行”，北京旧址已无，天津仍存

天津东方汇理银行旧址
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推进京津冀民间深度相知相融


