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培训重点是提升
“VAR”运用水平

集体采访及主题采访活动
满足媒体需求

作为一线的新闻工作者，采访是每天
最主要的工作之一，记者们每天最关心的
其实就是提出的采访申请是否被批准，以
及采访能否顺利进行。从整个主媒体中
心新闻采访团队的工作表现来看，这方面
确实做得很出色。数据显示，新闻采访团
队1月4日进入闭环至北京冬奥会结束，
其间，通过55场采访活动及采访申请受
理，为超过2万人次的记者提供各种信息
和新闻服务。可以说，绝大多数记者的采
访需求都通过各种各样的方式得到了满
足，而大家提出的申请，也都有专人进行
及时的回复。

一届盛会的举办，离不开多方的密切
配合，媒体关心和想要采访的内容，其实
也是五花八门，这当中有对焦点运动员的
采访需求、相关场馆的探访申请，当然还
有和防疫政策、志愿者工作等相关的内
容，如何能在短时间内对于这些诉求进行
统一的整理、归类并及时进行回复，这考
验了团队的整体工作效率。具体来说，在
冬奥赛期，共受理了3707家次媒体的采
访申请13345份次、接收2732家次媒体
机构当面和电话咨询4768人次，不同的
内容和主题超过40个。

回顾这些采访，有很多令人印象深刻
的时刻，比如在开赛前进行的有关国家速
滑馆和国家体育馆等场馆的集体采访，就
让媒体记者能够在第一时间掌握场馆运
行的情况以及整体的筹备情况，尤其是在
像国家速滑馆“冰丝带”这种北京地区唯
一一座新建的冰上场馆，外界对于其中的

很多细节都非常关注。这样的主题采访
不但让媒体在第一时间能够了解具体的
进展，也一下拉近了场馆和市民的关系，
让大家在关注比赛的同时，能从另外一个
层面去更加深入地了解冬奥会的整体筹
备情况。

主题新闻发布会紧扣当下热点

除了相关的采访活动之外，冬奥会期
间在主媒体中心举办的各种主题新闻发
布会也是各路媒体关注的焦点，通过组织
这样的不同内容发布会、吹风会，也向全
世界展示了北京冬奥会盛况、中国发展成
就及负责任大国形象、中华传统文化和北
京城市的活力，让之前不那么了解中国、
北京冬奥会的人能够有多种渠道去熟悉
情况。数据显示，从1月4日主媒体中心
试运行至冬奥会结束，主媒体中心共组织
新闻发布会15场、媒体吹风会超过20
场，共有来自国内外的800余家次媒体的
2000余人次记者参加。

2月1日是农历大年初一，值此新春佳
节之际，以“冬奥·体育·文化”为主题的冬
奥会首场新闻发布会在主媒体中心举办。
发布会上介绍了北京冬奥会当时的筹办情
况、北京冬奥会的中国文化及春节元素、北
京冬奥会运动员服务等相关情况，当时就
引发了不少中外媒体高度关注。在冬奥会
开幕后的这段时间里，每日例行新闻发布
会的总数为15场，这当中既包含通报赛事
组织、疫情防控等工作的发布会，也有围绕
开幕式演出、可持续发展、冬奥遗产、转播
技术、运动员关怀与服务等权威发布官方
信息的发布会，同时，还就媒体关注的开幕

式组织、疫情防控数据和措施、参赛人数、
特许商品热销、冬奥会收视频创新高等问
题解读，回应关切。

提供“好内容”助力推广冬奥

对于各路媒体来说，好的采访内容永
远是大家最为关心的部分，尤其对境外媒
体来说，闭环的管理让他们无法去现场领
略北京的城市形象和中国历史文化魅
力。为了满足各路媒体这方面的采访需
求，主媒体中心新闻宣传部门采取视频直
播的形式，组织开展主办国和主办城市系
列线上观光采访直播活动14场，包括北
京文化中心和科技创新中心建设成就、老
字号美食烤鸭文化、“我看故宫修文物”
等，此外，还组织上海、四川、河北、广东等
8省市线上观光采访，累计434家次中外
媒体、854人次参加。另外，有冬奥会吉

祥物“冰墩墩”设计理念以及居庸关长城
参观等活动，也让不同媒体感受到了中国
文化的独特魅力。

除此之外，作为“双奥之城”的北京，
和奥林匹克有着很多说不完的好故事。
因此在冬奥会期间，有关“双奥”人物故
事、“外籍人士话冬奥”等媒体吹风会的举
办，也让各家媒体很有“收获”，因为这些
内容可以和新闻发布会形成内容上的互
相补充，通过小主题、小切口，讲好北京冬
奥会的大故事。

志愿者展现良好风貌

据了解，主媒体中心共有557名志愿
者，平均年龄不到22岁，他们分布在主媒
体中心的20多个业务领域、近50个岗位
上。这些来自不同高校的志愿者们都是
通过层层选拔、场馆培训和岗位培训等流

程才最终来到主媒体中心工作的。赛期，
志愿者每天要为1400名平面媒体记者以
及4000名转播商工作人员提供服务。虽
然工作强度很大，但这些志愿者们用他们
专业的知识和甜美的微笑，再次证明了自
己是北京最好的“名片”。

给人印象最深的莫过于开闭幕式两
次媒体引导工作，尤其是开幕式当天，北
京的室外温度很低，而60余名志愿者克
服了严寒等困难，圆满完成冬奥会开幕式
2000余名媒体工作人员证件核验、安检
协助、交通协调、“鸟巢”入场及散场引导等
服务工作，以高度的责任感，展现中国青年
勇于担当、满怀热情、拥抱世界的形象。

此外，本届冬奥会能成功举办，严格
的防疫政策也起到了关键的作用。主媒
体中心疫情防控工作，坚持“安保、交通、
防疫”三位一体的防控原则，采取闭环管
理，与社会面完全分开，闭环内的工作人
员、媒体记者、运动员、参加新闻发布会的
大家庭成员及政府官员等，通过分别乘坐
专用车辆的方式往返闭环酒店与场馆闭
环内区域。场馆闭环内外通过设置的门
禁系统或围挡实现硬质隔离。

针对每日来主媒体中心工作的不可替
代的密接人员，制定了主媒体中心密接手
册，明确了密接人员的流线、用餐、核酸检测
及如厕等管控措施，最终实现了入境人员

“0”聚集、工作人员“0”感染，切实做到主媒
体中心防疫工作全流程、全链条精准到位。

从冬奥会正式开始前的集体采访到
后来比赛期间的发布会，再到实时进行的
线上视频连线，主媒体中心为大家提供了
堪称出色的服务，得到了一致好评，而这
也为即将开始的冬残奥会报道工作，奠定
了坚实的基础。

文/本报记者 张昆龙

2月26日，从广州传来消息，中超广州
足球俱乐部官宣与5名归化国脚解约并确
定全新限薪方案后，已与俱乐部一线队老
将解约。有传闻称，曾经带队打完上赛季
中超联赛的一队执行主帅郑智亦不会继续
带队。而从郑智接下来随国足出征西亚来
看，相关传闻并非空穴来风。

截止到目前，多支中超俱乐部队已经
启动了新赛季备战。但作为八夺中超冠
军、两夺亚冠联赛桂冠的老牌强队，广州
队至今没有明确新赛季备战的计划。据
悉，母公司恒大集团陷入严重的经济危机
后，广州足球俱乐部股改工作至今没有进
展，球队新赛季备战的时间表因此无法得
到确认。

26日，互联网传出了广州足球俱乐部
与一线队老将已经全部解约的消息。对
此，外界并没有感到意外。因为在此之前，

俱乐部已经公开宣布与5名归化国脚解
约。至于入籍球员蒋光太，已经受到部分
国内俱乐部的追逐。在广州足球俱乐部确
认一队人员“断崖式降薪方案”的背景下，
蒋光太离开广州队也将是大概率事件。

据悉，广州队从去年9月开始欠薪。
虽然上赛季落幕前俱乐部为工作人员及
球员们补发了部分薪酬，但俱乐部经济状
况仍不理想。在股改不力的情况下，俱乐
部何去何从仍存疑问。

在大幅限薪的情况下，一线队球员纷
纷选择离队也是正常的事情。有消息称，
俱乐部对球员离队不设限制。相关信息
还透露，黄博文、梅方、刘殿座、廖力生、何
超、韦世豪、杨立瑜等主力都将离开广州
队。至于由恒大足校“出品”的谭凯元、凌
杰等年轻新秀能否留队，亦是未知数。

文/本报记者 肖赧

主媒体中心提供多样媒体服务 集体采访主题发布会各有亮点

丰富多样的“好内容”助力推广冬奥
主媒体中心在整个冬奥会期间是全球各路媒体制作冬奥新闻的“大本营”，成百

上千家媒体在这里工作。这里承担着为大家做好媒体服务、满足不同需求的重任。

2月26日下午，199名注册在中国足
协的男女裁判员、裁判员监督参加了由协
会组织的“视频助理裁判员培训（远程线
上）”首堂课程。值得注意的是，参与培训
者实际均为新赛季全国男子职业联赛、女
子序列赛事的“持证”裁判工作者。包括
马宁、秦亮（女）在内所有中国足协在册国
际级裁判员均参与了此次培训。此次培
训亦是新赛季国内各项赛事裁判工作开
展前的一次重要理论学习课。中国足协
特邀马来西亚籍国际级裁判员苏克丁及

中国足协在册国际级裁
判员傅明担任培训课的
主讲人。

据了解，2月26日下
午的首堂培训课由国际
足联选派的讲师苏克丁
担任主讲人。而3月5日
的培训主讲人是3位中国
籍裁判工作者，分别是现
役国际级裁判员傅明以

及 VAR 裁判讲师、原国际级助理裁
判员刘庆伟、李东楠。受疫情影响，
此次培训的教学全程通过线上视频
方式落实。

“进一步明确VAR介入标准、精
确把握 VAR 介入时机”是两节培训
课的重点。北京青年报记者获悉，在

26日下午的首堂培训课程期间，苏克丁结
合自己在奥运会足球赛等部分国际赛事
执法工作期间的判罚案例，作了比较生动
的讲解，希望通过实例让学员们领会规则
的要领。中国足协之所以还邀请助理裁
判员、裁判员监督接受培训，也是希望在
具体执法方面，保持与国际尺度统一。
有参与培训的人员表示，在此之前，包括
中超联赛在内，国内相关赛事在引入
VAR技术方面存在“VAR介入标准不统
一，介入执行与规则不符、延迟介入”等
问题，客观上导致比赛执法出现了失误，
从而影响公平竞争。通过这样一次培
训，大家希望能够提升视频裁判员人为
操作与高科技配合的默契度。换言之，
要把有关 VAR 技术运用带来的问题有
效解决掉。

据了解，由于新赛季各项国内足球
赛事有望于今年春天相继展开，因此除
了类似培训外，中国足协裁判管理部门
还将组织一系列裁判员理论培训课程及
组织严格的体能培训与测试，力求裁判
工作者们能够最大限度地追求理论与实
践的有机结合。

本组文/本报记者 肖赧
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大幅限薪 主力离队

郑智不再执教广州队几成定局

重用本土裁判面临压力不小为了提升本土男女裁判员VAR（视
频助理裁判）技术的运用能力，中国足协
特意组织协会在册199名男女裁判员及
裁判员监督参加分别于2月26日、3月5
日进行的两堂“视频助理裁判员培训”课
程。值得注意的是，目前跻身2022年男
子国际级裁判员阵营的裁判员（7名国际
级裁判员、9名国际级助理裁判员）全部参
与此项培训，其中国际级裁判员傅明还担
任第二堂训练课的讲师。作为新赛季国
内各级职业联赛执法工作的主角，参加培
训的男子裁判员将深入新赛季中超、中
甲、中乙及足协杯执法舞台。虽然马宁、
傅明、曹奕、施翔等人有望参与卡塔尔世
预赛亚洲区余下部分赛事，甚至世界杯正
赛，但受疫情等客观因素影响，中国足协、
中足联筹备组今年大概率仍将全季指派
本土裁判执法各项赛事。

北京青年报记者在中国足协发出的
“培训通知”上看到，参加“视频助理裁判员
培训”课程的199人包括执法新赛季男女
各序列俱乐部赛事的裁判员及裁判员监
督。而曾经在去年长时间赴境外参与世预
赛40强赛、12强赛及亚冠联赛、东京奥运
会足球赛的几名国际级裁判员与协会其他
在册国际级裁判员一齐参加了培训。

截止到目前，马宁、傅明、沈寅豪、张
雷、曹奕、施翔几名去年参与12强赛等国
际重大赛事执法工作的国际级裁判员（含
国际级助理裁判员）并没有接到亚足联发
来的有关执法12强赛小组赛最后两轮比
赛的具体通知。但据了解，亚足联裁判部
门一直以来都与中国足协保持着沟通。
进入新年后，亚足联裁判办也曾向中国足
协询问，是否能安排中国足协在册国际级
裁判员继续参与世预赛亚洲区比赛的执
法工作，并得到了肯定答复。这意味着，
即便上述几名裁判员无缘执法12强赛第

九、第十轮比赛，亦有可能参与接下
来附加赛的执法工作。

马宁、傅明在此之前还曾在境
外参与过由国际足联组织，与卡塔
尔世界杯裁判员选派工作有直接关
系的一系列业务交流活动。换言
之，中国足协在册国际级裁判员仍
有望参与卡塔尔世界杯决赛阶段的
执法。当然，包括新晋跻身国际级
裁判员阵营的年轻裁判员唐顺齐等人在
内，绝大多数中国足协在册国际级裁判员
今年主要还是要接受来自亚足联、中国足
协的进一步考察。受疫情影响，他们的工
作重心主要集中在国内赛事的执法工作
上。因此，中国足协近期也将陆续安排一
系列裁判工作理论与实践培训课程，为裁
判员们新赛季的执法工作预热。

从目前各渠道反映的情况看，中国足
协、中足联筹备组今年依然会延续去年的
办法，安排本土裁判员全季参与各项国内
赛事的执法工作，大概率不会聘用外籍裁

判员。在中国队折戟卡塔尔世预赛12强
赛、国内职业足坛危机四伏的大背景下，
本土裁判员们今年工作过程中所承受的
压力之大，其实不难想象。

2022北京新闻中心联合故宫博物院举办媒体开放日活动，邀请百余位中外记者探访故宫、
观赏特展。图为记者带着“冰墩墩”和“雪容融”在故宫拍照留念 摄/本报记者 崔峻
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