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受众：大众观剧习惯转变
短平快的“下饭”短剧成影视新宠

进入互联网快消时代，受大众短平快的文化
消费偏好，以及时间碎片化的影响，短剧随之诞
生——单集不超过10分钟的网络剧，它是大众
观剧习惯转变衍生的产物。

眼下，95后、00后的观剧习惯深深地影响了
影视行业生态，节奏快、脑洞大、轻松又下饭的作
品，成为他们的最爱。这些年轻人成为短剧市场
的主力，尤其是女性群体，她们更加适应和习惯快
节奏的短视频品类。

在目标受众上，芒果TV自制的《进击的皇后》
系列短剧便是基于这点考量。猫九娱乐制片人沈
苑青告诉北京青年报记者：“我们的用户画像主要
以女性为主，偏年轻化一点，用户群体主要是高中
生到大学生，他们对新事物的接受度会比较高。”

据了解，现在占据短剧主流市场的主要是甜
宠、古风、霸总等女性向作品，内容风格偏轻松解
压，有很明显的“下饭”属性。芒果TV制片人湛
亚莉表示，就像《进击的皇后》这类短剧，虽然一集
只有10分钟，但剧情紧凑、反转高能，用户不用快
进也舍不得二倍速，很符合当下年轻人的口味。

平台：赛道扩容
短剧不是长剧的替代品

目前，爱优腾芒等长视频平台已接连入局短
视频领域，开启短剧赛道布局。爱奇艺做了“剧
情短视频”，优酷开设“优酷小剧场”，腾讯视频在
官宣“热带雨林”生态时也明确提到了“微短
剧”。芒果TV入局最早，今年发布的短视频“大
芒计划”，也有以微短剧为主的“下饭剧场”，《进
击的皇后》系列等作品播放量均已破亿，成绩不
输长视频频道。

各大传统平台之所以纷纷下场竞跑短视频赛
道，一是为了应对短视频平台带来的强烈冲击，意
图拉回用户注意力；二是因为短剧自有其独特优
势，轻体量、强反转、观剧爽感在线，再加上制作周
期短，可以更快调整出观众喜欢的内容。

在芒果TV制片人湛亚莉看来，短剧既不是

长剧的替代品，也不是补充品。以长视频内容思
维打造出的短剧，在内容品质上更有保障。比如
《进击的皇后》系列短剧，不论是演员的表演质感，
还是细节考究的服化道，都透露出短剧在制作上
的诚意和用心，这也是长视频平台做的短剧能吸
引观众的前提。

其实，不论平台还是制作方，都希望实现短剧
系列化、IP化，因为系列的生命力更长、能做的东
西更多。芒果TV在看到《进击的皇后1》获得观
众认可后，便启动了第二部的制作。

市场：短剧早春进行时
长视频、短视频平台制作逻辑不同

在短剧这条赛道上，不论是长视频还是短视
频平台，都在结合自身的资源和优势，为短剧的发
展提供更多可能。需要看到的是，短剧赛道发展
近两年，依然存在市场混乱、内容良莠不齐等问
题，部分短剧为了追求流量导致剧情套路化、内容
低俗化，甚至有打“擦边球”的倾向。显然，短剧市
场还处于一个早春阶段，能否成为影视行业新风
口，仍然充满着不确定性。

同样是“短剧”，长视频和短视频平台在制作
方面略有不同，主要体现在出发点和创作逻辑
上。湛亚莉表示，“平时大家在短视频平台上刷的
短剧大多是生活中拼接的一些小段子，而我们做
的短剧是连续的内容产出。”

究其根本，长视频平台走的是专业团队制作
路线，更容易从内容上做出圈，这是一个很大的优
势。反观短视频平台，大多是网红和个人团队自
己制作的段子剧，更多主打的是下沉市场，比较适
合做流量，但在内容上的出圈跟长视频不太一样。

而相比长剧，短剧又是一个怎样的存在呢？
资深影视营销专家徐鹏认为，短剧在创作上更直
给，可能会反向影响用户的需求，从而倒逼长剧压
缩时长，减少注水剧的出现。

随着爱优腾芒等长视频平台入局，短剧的门
槛也在不断提高，如何在日益年轻化的市场趋势
下精准捕捉受众的观剧口味，进一步盘活系列化、
IP化的短剧模式，让行业走向更为良性的循环，是
短剧赛道的下一个赛点。

文/本报记者 王磊

短剧成为网络影视新宠 平台开始“抢滩”短剧赛道

“下饭”短剧
热油爆炒欢迎品尝

《云南虫谷》争议中迎来最后两集

国产系列剧 怎么破？

近些年，随着短视频的兴起，受众的娱乐消费习惯日新月异，基于影视内容在短视频平台的
庞大需求，短剧成为网络影视生态里的新宠儿，爱优腾芒等长视频平台也纷纷“抢滩”短剧赛道。

短剧是否会成为影视行业的新风口？又或者只是长剧的补充品或替代品？这些现象亟须
行业关注和解构。

由 潘粤明、张雨绮、姜超领衔主演，改编
自天下霸唱小说《鬼吹灯之云南虫谷》
的《云南虫谷》8月30日在腾讯视频播

出，上线仅8个小时，播放量即破亿。5集之后，
口碑开始下滑，目前稳定在豆瓣评分7.0分左右
——远远低于上一部《龙岭迷窟》8.2分的高分，
回落到与潘粤明和导演费振翔这对组合缘起的
第一部《怒晴湘西》基本持平。

从《爱情公寓5》《乡村爱情12》到《大江大
河》《欢乐颂》《赘婿》，统一IP的系列剧开发在
国内市场经过多年磨合，已经形成相对稳定的
行业构架和制作流程，渐成气候。系列剧集开
发之所以受到市场追捧，是因为其具有先天的

优势，可以通过热度累积降低开发风险。
但是，政策变动、演员更换、改编难度加大

等不利因素也会令其市场行情产生很大波动，
所以国内系列剧的寿命普遍较短……《云南虫
谷》的表现就非常典型：一方面观众忠诚度高，
开播即有大量固定的看客涌入；但是5集过后，
新加入的遮龙寨村民支线招致原著粉强烈不
满，即便是普通观众也不满意这一改编，令一路
探险的紧张感和爽感放缓。无论如何，不管是
《鬼吹灯》系列还是《大江大河》《欢乐颂》，系列
剧在市场上的地位已经不可同日而语，但“火不
过三”仍是普遍无法解锁的“魔咒”，究竟怎样才
是可持续的开发模式？

热闹之下的尴尬
开发风险降低了，口碑却一部不如一部

市场之所以热衷系列剧集开发，最主要的原因
是为了降低风险。业内一直有个说法：“做完一个项
目后，第二个项目是归零的，依旧要承担100%的风
险”。但系列剧天然拥有上一部作品积累的热度和
口碑，观众和市场对其抱有更高的期待，开发风险相
较于单部剧降低。即便第一部不是很挣钱，但只要
打响品牌，第二、三季就会有巨大的商业回报，如果
再深度开发，这个系列已经不单单是一个影视作品
了，而是一个能产生很大衍生价值的IP。从储备IP
到开发系列剧集，“可持续开发”已经变成影视行业
一个巨大的增量。

但是，长期以来，由于缺少前期规划，一部剧火了
之后才想做续集，甚至扎堆争抢过度开发，没有长线
开发的系列剧概念，造成的挑战和障碍难以破解。例
如，国内大多系列剧是根据IP改编而来，国内一个IP
的授权年限通常是6年，而一部剧集从拿到授权到前
期策划、开发剧本、拍摄制作，再到成功播出，需要三
年到三年半的时间，这意味着第二部作品可能还没拍
摄IP授权就到期了。如果制作方继续取得IP授权，
就要面临重新议价，而天价版权费足以让项目止步。
如果第一部作品火了，演员、制作人员的身价同样也
会上涨，想要保持原班人马非常困难。所以，国产系
列剧熬过三季的少之又少，要么陷入口碑一部不如一
部的尴尬境地。

制作模式转变
提前规划、整体开发

北京青年报记者了解到，市场上现有相对成功
的系列剧，均是在IP开发之前就做好了至少两到三
季的整体规划。剧集制作是一个需要很多部门共同
合作的庞大项目，稳定的制作团队不仅可以确保作
品质量，也可以延续作品的气质。如此一来，作品之
间即便在内容上没有关联性，但依旧会带给观众亲
切感和熟悉感，慢慢形成体系的概念，发挥系列剧的
优势。

例如《欢乐颂》《大江大河》，都是正午阳光一家
制作公司统一开发，编剧、演员等最重要环节的一
致性通过合约得到了保障，导演中间有更换，但剧
集的风格、调性始终强调统一性，剧情连续达到一
气呵成的效果，因此迄今为止与观众见面的两部
《欢乐颂》和《大江大河》水准均保持在国剧爆款的
“高位”。相比之下，同样是正午阳光开发的《琅琊
榜》系列，第二部《风起长林》是在第一部大火之后
才启动的再开发，故事和演员都另起炉灶，市场认
可度大相径庭。

《鬼吹灯》IP开发一度非常混乱，N个不同版本的

“胡八一”让人很难记住，内容上也或重叠，或断层，无
法串联起一个连贯的、令人信服的《鬼吹灯》故事。直
到2015年，企鹅影视买下八部《鬼吹灯》的网剧改编
权，宣布将逐一开发上线。2016年，企鹅影视联合正
午阳光拍摄了第一部《精绝古城》，由靳东扮演胡八
一。2017年，管虎接手第二部《黄皮子坟》，这是管虎
团队第一次执导网剧，或许经验不足，最终的市场评
价一般；经过了第一部的试水，2019年同样由管虎监
制、费振翔执导的第三部《怒晴湘西》终于踩到观众对
此类探险题材的兴奋点上，彻底告别了“坟头跳舞”的
时代。

《龙岭迷窟》则可以算作《鬼吹灯》系列的转折。
以这一部为起点，企鹅影视开启了五部连拍的季播剧
规划，并最终确定了管虎监制，费振翔导演，潘粤明、
张雨绮、姜超组成的固定演员阵容。正在热播的《云
南虫谷》是第二部，后续还有《昆仑迷宫》《南海归墟》
《巫峡棺山》待播。

这意味着，在整合版权的基础上，经过了6年的
尝试，《鬼吹灯》IP已成为近几年国内为数不多的可以
稳定排播的系列剧。而这五部能够“成事”的核心密
码就是提前规划、整体开发：设定一位剧本总策划，采
用固定的编剧团队，其中《龙岭迷窟》和《云南虫谷》都

是编剧杨哲。同时，在保证五部故事连续性的同时，
让每一部都有各自的特色，去原著故事发生地取经拍
摄，对地理面貌做差异化的呈现等，比如《龙岭迷窟》
体现的是陕北风光的黄色，《云南虫谷》会呈现以热带
雨林为主的绿色，《昆仑神宫》将会体现冰川的白色。
这些都是整体运作的思维模式。

破解难题
从受制于演员到成就演员达到双赢

一直以来，一线演员是国剧市场隐形的话语权掌
握者。对于系列剧来说，稳定的演员队伍是最难攻克
的实际性问题。起用一线演员，通常档期繁忙，很难
配合系列剧动辄三年甚至更长时间的开发期；起用上
升期演员，第一部剧火了之后身价暴涨，成本会大大
增加。因此，“原班人马”难聚齐成为系列剧“掉粉”的
主要原因之一。

正午阳光开发的《大江大河》《欢乐颂》以及腾讯
开发的《龙岭迷窟》《云南虫谷》“鬼吹灯”系列，之所以
能形成稳定的“弄潮三子”、22楼“五美”、探墓“铁三
角”，在于确定演员之时并没有像单剧开发那样寻找
扛收视的演员，而是从剧集和演员个人发展的共赢角
度寻找最为匹配的人选。

例如王凯，在《大江大河》之前，他通过《琅琊榜》

《伪装者》《北平无战事》等男性群像剧获得了新人的

极高起点，此时亟待一部过硬作品证明其是可以独当
一面的男主角并与偶像演员划清界限。三部连续拍
摄的《大江大河》，对王凯就是一个非常合适的机会，
三年只演一个“宋运辉”对一位正处于上升期的演员
来说就转化成了一种厚积薄发而非人气消耗。事实
证明，王凯的这一选择成就了作品，更成就了自己。

《欢乐颂》之于刘涛，《鬼吹灯》之于张雨绮亦是同
理。前者身上一直贴着“贤妻”标签戏路难以拓宽，

“安迪”帮助其一举打开“女强人”人设，包括之后的综
艺、直播，刘涛近年的个人发展与《欢乐颂》标签毫无
违和；后者在接拍时正处于离婚、家暴等多重负面新
闻困扰中，市场认为其口碑已经很难挽救，个人状态
很低迷。在一档以经纪人为主角的综艺节目中，张雨
绮经纪人向其推荐《鬼吹灯》时提到，这个项目的“缺
点”是除了野外工作环境艰苦，还要在剧组连续拍摄，
可能从“娱乐圈”消失长达一年，但优点是可以暂时避
开外界纷扰，全身心投入表演创作——一部过硬的作
品，是挽救其演艺事业的唯一机会。张雨绮最终接受
了经纪人的建议。

影视化改编
搭好台子还得把戏唱好

搭好台子，还是要把戏唱好。在系列化开发的布
局下，系列剧要持续输出精品，关键还是品质和内容
的把控。《鬼吹灯》系列网剧对特效和原著还原都非常
有诚意，在《龙岭迷窟》和《云南虫谷》中，西夏王陵、黄
河水道、雨林等都为实景拍摄，从成片效果来看，实景
的质感和真实感显然比特效抠图更佳。

但是，令人遗憾的是《云南虫谷》在五集之后出现
了口碑的明显下滑，究其原因当归罪于改编没有得到
观众认可。该剧增加了原著中没有的遮龙寨村民支
线，并且情节占比很大，原著党认为是“乱加戏”，普通
观众也觉得焦点偏移，追剧不过瘾。

事实上，这种不满意也是IP影视化改编中难以绕
过的难题：潘粤明版本的鬼吹灯系列网剧，主角团在
寻宝的过程之中始终处于“前有狼后有虎”的紧张状
态，这些都是原著赋予的天然基础，改编成网剧“照
搬”就可以了。《云南虫谷》虽是原著系列最精彩也最
恐怖的一个篇章，也是让很多原著读者都期待看到影
视化的一个篇章，但唯一的缺点就是篇幅短、人物单
一、情节单线，不符合影视剧需要冲突推动的规律，

“不得已”加入了支线情节和人物，而遮龙寨村民的加
入，初衷一方面是为了增加矛盾冲突，另一方面也是
为最终体现和解与合作的主题。

《云南虫谷》之后，鬼吹灯系列还有《昆仑迷宫》
《南海归墟》《巫峡棺山》排队待播。另外，今年内还有
《大江大河》《赘婿》等值得期待的“下一部”待拍。相
信在越来越多的作品与市场磨合过后，成熟稳定的制
作团队、固定的受众群、越来越深入人心的角色形象，
系列剧的未来不仅是一门好生意，更是观众可以托付
的一份期待。 文/本报记者 杨文杰
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