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从云端到谷底 从《约定》到《豁然律》
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延伸

部分国有文艺院团
将转企改制

《意见》指出，未来国有文艺院团
的重点任务是明确功能定位。国家直
属院团要强化“国家队”意识，着力创
作体现国家水准和民族特色、具有国
际影响力的优秀舞台艺术作品；省（自
治区、直辖市）属院团要充分挖掘地方
特色资源，做强区域优势艺术门类，成
为本区域舞台艺术创作生产的引领者
和推动者；市（地、州、盟）和县（市、区、
旗）属院团原则上以服务基层群众为
主要任务，更多承担政策宣传、公共服
务、惠民演出、艺术普及等工作。

《意见》要求已明确保留事业单
位性质的国有文艺院团，要突出和强
化公益属性，完善财政、人事、收入分
配等各项政策，进一步增强活力。已
组建的演艺企业集团，要充分发挥聚
合优势，努力成为骨干文化企业。未
列入保留事业单位性质范围的国有
文艺院团，要着力提高市场适应能力
和发展活力，创造条件转企改制。

设立艺委会
或艺术总监岗位

《意见》要求建立健全促进剧目
生产表演的有效机制。建立导向正

确、内容鲜活、群众喜爱、常演常新的
剧目生产表演机制，设立艺术委员会
或艺术总监岗位，加强剧目生产选题
论证评估。要适应不同演出条件，满
足不同观演人群需要，推出优秀剧目
演出的经典版、驻场版、巡演版。要
推动媒体与国有文艺院团积极合作，
充分利用广播电视、网络视听、新媒
体等传播渠道，不断提升舞台剧目的
传播力和影响力。鼓励有条件的国
有文艺院团探索剧目股份制、项目制
等多种灵活方式。

部分人才
可实行年薪制

《意见》指出，建立健全鼓励演职员
多演出的激励机制。按照多演出多得酬
劳的原则，适当拉开演职员收入水平差
距，演出收入向业务骨干和作出突出业
绩的人才倾斜、向一线演员倾斜、向关键
岗位和特殊岗位倾斜。允许国有文艺院
团对高层次人才、关键岗位、业务骨干或
紧缺急需人才实行协议工资、项目工资、
年薪制等分配方式。

《意见》还要求建立健全把社会效
益放在首位、实现社会效益和经济效
益相统一的文艺创作生产体制机制。
开展国有文艺院团社会效益评价考
核，考核结果以适当形式向社会公开。

文/本报记者 郭佳

6月7日，《觉醒年代》编剧
龙平平在接受北京青年报记者
专访时谈及高考，龙平平笑说自
己没有什么押题成功的“预谋”，
但这条新闻挺有趣。他表示，通
过高考让年轻人熟悉自己国家
的历史是很好的一件事。

龙平平笑称高考以来自己
手机来电不断，但实际上自己并
没想到押题，“之前确实有朋友
的公司面试时用过《觉醒年代》
中毛泽东的出场当作考题，有一
位面试的年轻人答得很好，就被
朋友公司录用了。其实，用国家
的历史教育年轻人正是应该大
力提倡的。”

龙平平表示，高考不可能根
据《觉醒年代》出题，这部电视剧
只是帮助很多年轻人更好地了
解党史，了解先烈们的奉献，而
且恰好今年考题涉及党史的内

容比较多。
《觉醒年代》高考“押题成

功”早有“预兆”，在 5月 27日
《开讲啦》栏目中，请到的嘉宾便
是龙平平老师。在节目中，撒贝
宁说：“感谢龙老师，感谢这部电
视剧，让我们看完这部电视剧以
后，至少未来如果再碰到这6年
当中，这一段史实的任何考题，
如果你得不了高分找我，如果我
不管用找龙老师。高考的考生
这两天抓紧复习的时候，可以看
一下里面有一些重要的情景，我
觉得今年高考一定会有相关的
题目。”

龙平平现在已经拥有了很
多年轻的“粉丝”，他透露自己正
在创作与党史有关的电影，“讲
述年轻共产党人的故事，拍给年
轻人看。”

本组文/本报记者 肖扬

中办、国办印发《意见》深化国有文艺院团改革

国有文艺院团部分人员
可实行年薪制

出道
用漫画形象作第一张专辑封面

1996年，19岁的周蕙从艺校毕业，原计划
到英国继续学习舞台剧。周蕙因自小喜欢唱
歌，在假期去录制了一张CD作为毕业纪念，却
意外获录音室老板赏识，推荐给音乐人季忠
平。初听周蕙的季忠平立刻决定签下这个清澈
见底的纯净声音。

周蕙回忆，那时候的心愿是做一名戏剧导
演，喜欢建构画面、运筹帷幄的感觉。虽然也喜
欢表演、喜欢唱歌，但从没想过做歌手、出唱片。

“从没有想过原来我唱的歌可以到出唱片的等
级。直到我第一任经纪人发掘，我才知道原来我
是可以发唱片的。就从那个时候开始，目标或者
理想有一些变化。”

在兴趣和专业之间，经历了一番抉择，周蕙
最后决定做歌手。19岁的周蕙已经懂得，遇到
恰当的时机一定要把握好，读书随时可以，但做
歌手并不是任何人都有这个机会。“我可以先去
体验看看，顶多失败了，我就再回去读书，但如
果我错过了这个机会，可能就再也回不来了。”

1999年，周蕙的第一张专辑《周蕙精选》在
亚洲创下100多万张的销售量，歌曲《约定》成为
周蕙最经典的代表作，传唱至今。当时的周蕙被
誉为“继张惠妹以来最具爆发力的新人”。专辑
以意大利漫画家绘制的丹凤眼“蕙儿娃娃”为封
面，大获成功，至今令人记忆犹新，周蕙丹凤眼的
漫画形象连同那首《约定》，一起被奉为经典。

当时有一种说法，就是因为周蕙长相不够靓
丽，唱片公司才决定以漫画形象取代照片做专辑
封面。但其实这是周蕙自己的想法，原因也并非
对自己的外形不自信，而是她的突发奇想：当一
个虚拟歌手。

“就像我说到英国去学习不是为了当演员，
我想当导演，想要隐身在幕后，所以唱歌虽然是
我很喜欢的一件事，但不代表我想要抛头露脸，
我很希望可以躲起来唱就好。所以如果我生在
这个时代，我就可以成功地当一个虚拟歌手。
我只能说当时的想法太前卫了。”

但那时候唱片公司不可能不让歌手露脸，所
以周蕙的想法很难实现，于是她想到用漫画形象
做专辑封面的方式，也创新了企划的概念。在当
时来看，就是前无古人的举动，所以直到今天再
提起那张专辑和封面，周蕙还会引以为豪。

歌手的初体验，让周蕙觉得这条路大概是选

对了，可以去很多地方，到处走走看看，遇到很多
人和物，“因为年轻，精力充沛，去哪儿都会觉得
很开心。”

跌落
被恩师算计事业受阻

在歌手这条路上，周蕙一走就是22年。这
条路上固然风光无限，但失去的、需要承受的也
更多，她更是没有料到，出道五年之后，会被自
己最信任的恩师出卖，甚至还没来得及回味成
名的感觉，就从云端跌到了谷底。

2004年，周蕙与福茂唱片合约到期后，当
时的恩师也是老板的季忠平私下跟BMG唱片
公司以2400万新台币（约合600万人民币）达
成了周蕙的转会契约，并且合约要求3年出3
张专辑。出于对恩师的信任，周蕙在空白契约
上签了自己的“卖身契”。但季忠平卷走了全
部制作费后便消失了，BMG唱片公司也不愿
再出资包装周蕙。这三年中，周蕙一直处于被
雪藏状态。

没有资金出专辑也就没有唱片收入，只能
靠偶尔的商演来贴补家用。这三年对于周蕙来
说煎熬至极。从云端跌落谷底，落差之大可想
而知，周蕙一度想要退出歌坛。“我要怎么去调
节我自己，是一件很辛苦的事。我宁可起步低
一点，一步一步往上爬。现在是先到了云端再
跌入谷底，那是一件很痛苦的事。”

周蕙坦言，在最低谷的时候，她痛苦、消沉了
很久，并且一直在纠结那个人为什么要这样伤害
她。所幸在她最痛苦、最无助的时候，又遇到了
贵人，包括巨室音乐公司的总经理赵少威、台湾
乐坛的大姐大苏芮，以及福茂唱片的老板。在他
们的鼓励和帮助下，周蕙才有机会重新回来。

多年以后，重提当年的合约纠纷，周蕙终于
可以释然，那些苦难历程，最终都会变成做音乐
的养分，滋养自己的艺术生命。

别离
父亲离世再生退意

直到2009年，周蕙推出专辑《周蕙》，事业才
重新走上正轨，但她人生的波折还在延续，两年
后父亲病重离世，令她悲痛不已，演艺事业再度
面临停滞。

“我当时很挣扎，在想是不是应该先放下手
边所有的工作，因为站在镜头前面，你要忍着父
亲离世的那种伤痛，还要笑得很灿烂。父亲刚
刚离开，你怎么笑得出来？可是我母亲说，你应
该勇敢地去做你该做的事情，爸爸会理解。”

“我在合约纠纷的时候，浪费了5年的生命，
一直走得很缓慢，我真的不再有5年的时间可以
浪费，我应该快速让自己站起来。所以我真的
算是硬着头皮往前走，尽可能去用理性控制我
的感性，在歌唱这条道路上呈现更多的东西给
大家。”

豁然
不再在意别人说“是听你的歌长大的”

年少时的惨痛经历，人到中年时的生离死
别，人生种种的得意和失意，都成为周蕙的音乐
素材，凝成了这张全新的音乐作品《豁然律》。

“回头看这一路的坎坷，我觉得有很多的事情
可以跟大家分享。我相信没有一个人是一帆风顺
的，生活当中总会遇到一些创伤。但不是所有人
都像我这么幸运，可以勇敢地走过来，所以我蛮想
用这种豁然的心情去跟大家分享，分享应该怎样
去面对未来。”

步入不惑之年的周蕙，走到今天感觉自己
最大的变化就是很多东西放下了、看开了，“因
为人生本来就不完美，要记住那些美好，把那些
不美好转换成更美好的音符传达出去”。从前
作为歌手，周蕙的愿望是：“有中国人的地方，就
有周蕙的声音”；中年以后，她觉得作为歌手还
应该有使命感：借由我的歌声去疗愈大家。

过去听到别人说“我是听你的歌长大的”，周
蕙会觉得很尴尬，好像自己已经很老。但如今再
听到这样的话，周蕙反而觉得这是一件很有成就
感的事，她再也不会介意被提及年龄，“岁月的流
逝、慢慢变老是不可抗拒的，你不可能按下暂停
键。虽然现在有很多方法可以让人看起来更年
轻，但是心态的年轻还是要靠自己。”

“成功、成名，我都感受过了，低谷期被视为
过气歌手、被人家瞧不起的眼神我也尝过了，我
为什么要活在别人的眼光底下？”人到中年周蕙
终于明白：开心与难过，自信与自卑，那都是自
己的人生，很多时候，与他人无关。

文/本报记者 寿鹏寰 摄影/郭谦
统筹/刘江华 满羿

出道22年，经历过从演艺圈“消失”、事业跌入谷底、亲人离开、情场失意种种意外和磨难，人到中年之时才豁然开朗，周蕙终于有底气为自己唱一曲“豁然律”。
2020年底，歌手周蕙推出了全新EP《豁然律》。这首周蕙亲自参与填词、作曲、制作的作品，不同过往专辑以情歌为主题，挑战了之前没有尝试过的曲

风，用音乐与歌迷分享人生观与处世哲学，传达出人到中年的周蕙视不忿、困惑如浮云的人生态度。人到中年，周蕙悟到：人生没有标准方程式，所谓“不
惑”其实是更懂得反向思考，以不同角度去解读人生的种种问号，找到豁然新径。

不惑周蕙已不惑周蕙已““豁然豁然””

近日，中共中央办公厅、国务院办公厅印发了《关于深化国有文艺院团改
革的意见》（以下简称《意见》）。其中指出，建立健全鼓励演职员多演出的激励
机制，按照多演出多得酬劳的原则，适当拉开演职员收入水平差距，部分人才
可实行年薪制。

《觉醒年代》编剧谈“押题”让年轻人熟悉国家历史是好事

为热烈庆祝中国共产党成立100周
年，6月8日，“见证祖国发展薪火代代相
传——百部经典影片献礼建党百年系列
宣传展映活动北京市启动仪式暨‘时光放
映厅’巡展车发布仪式”在中国电影博物
馆举办。电影《开国大典》主演郭法曾，朱
德外孙刘建以及党史专家、《觉醒年代》编
剧龙平平、《我和我的祖国》编剧张珂等出
席了活动。

北京作为一座历史文化名城，具有
光荣的革命传统。中国最早研究和传播
马克思主义的团体在这里诞生；中国北
方第一个初期党组织在这里成立……北
京不仅见证了中国共产党领导人民为实
现中华民族独立、解放而不懈努力奋斗
的历程，更承载了举世瞩目的开国大典，
开辟了中国历史的新纪元。红色历史底
蕴深厚的首都北京，也诞生了无数经典
红色电影，其中最为影迷所津津乐道的，

就是以恢弘大气的艺术视角与真实信仰
的情感力量所创作完成的《开国大典》和
《我和我的祖国》。两部电影的主创，也
莅临北京站的活动现场。

《开国大典》导演李前宽通过视频表
达了自己对于作品入选优秀百部影片的
激动，并对建党百年献上祝福。他表示，
30多年前的中国电影人凭借着“为时代
画像、为时代立传、为时代明德”的创作
精神，想尽各种办法统筹拍摄。不仅巧
妙地将老一辈电影人在战场上拍摄的珍
贵纪录片内容与影片镜头融合起来，形
成全新的电影语言，还在宏观的历史背
景与微观的历史人物间取舍平衡，最终
缔造出这部红色经典电影作品。

为了能更全面深入地让人了解红
色经典、传承革命精神，朱德总司令的
后人、中国人民解放军装备学院原副院
长刘建将军作为重磅嘉宾出席活动。

已68岁高龄的刘建将军，声情并茂地
讲述了朱德总司令和老一辈革命功勋
为新中国的成立与建设所作出的贡献
和牺牲。

此外，备受瞩目的“时光放映厅”
巡展车也在现场发布。“时光放映厅”
巡展车聚焦经典电影和时代精神的内
在联系，融合沉浸式快闪体验、露天电
影放映等形式，通过“时光海报墙”“时
光留声机”“时光配音室”“时光老片
场”等互动体验板块，打造党史教育新
载体。据主办方介绍，下半年“时光放
映厅”巡展车将在北京、深圳、古田、西
柏坡等十余座城市开展巡回展映，通
过经典影片的放映和电影文化体验，
带领广大观众特别是年轻观众，走进
百年征程中的历史现场，与经典影像
中的时代精神共振，重温红色经典故
事，继承红色人物精神。

通过电影走进历史现场 重温红色经典故事

《觉醒年代》编剧龙平平
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