
爱冰球往这儿瞧 冰堡团队准备好了

瞰冬奥
作为奥林匹克中心区的标志性建筑之一，以中国“折扇”为灵感设计的国家体育馆经过改造焕然一新。其训练馆的别称“冰堡”，是由具有凹凸

质感的冰花图案玻璃而来，夜幕降临，“冰花”玻璃配合灯光，逼真地呈现出“冰堡”效果，营造出了浓浓的冬季运动氛围。2022年北京冬奥会和冬

残奥会期间，这里将举办男女冰球比赛，赛事运行时间几乎贯穿冬奥会和冬残奥会始终，这对国家体育馆运行团队提出的要求也是“超常规”的。
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“折扇”+“冰堡”
彰显中国魅力

冬奥·探馆

北京宣传文化引导基金资助项目

运行团队50名成员已进驻场馆

在国家体育馆场馆运行团队秘书长齐靓看来，场馆
运行团队是场馆运行工作的主体，也是赛事承担一线运
行指挥、竞赛组织、赛事服务、运行保障、资源调配等综合
任务的战斗集体。从2020年12月22日起，国家体育馆
运行团队成员陆续进入场馆，实现一线办公，截至2021
年1月所有业务领域均已进驻场馆工作。

据齐靓介绍，国家体育馆场馆运行团队的构成人员
主要来源为：北京冬奥组委各部门人员、业主单位———
国家体育馆有限责任公司、属地政府——朝阳区政府和
企事业单位人员、各大高校。目前团队集中办公人员50
名成员，平均年龄35岁左右，最小成员22岁。后续随着
团队工作人员、志愿者和合同商人员的加入，团队成员在
奥运时最多将达到1900人，平均年龄预计将降为30岁左
右。

“为了提高运行效率，我们简化了汇报层级。由下到
上分为四级：工作人员-主管层-经理层-主任层。运行
团队下设体育、技术等29个常驻业务领域，权益保护、风
险管理等9个流动业务领域。主任层的结构为‘1+7+1’，
即一个场馆主任，7个场馆副主任和一个运行秘书长，分
管不同的业务领域。”齐靓在接受北京青年报记者采访时
说，“这个团队中的所有成员组成了一个大家庭，大家都充
满着对工作的热情和积极的干劲儿，每个人都觉得在这
个集体中，在这个团队里工作的这一段时间，会对自己的
未来产生不可估量的影响，将会极大丰富每个人的人生
阅历和工作经验，也都会全力以赴，为中国能够举办一届
精彩纷呈的冬奥会、冬残奥会贡献出自己的一份力量。”

场馆冰球比赛将贯穿整个冬奥会

据了解，北京冬奥会冰球比赛男子共有12支队伍参
赛，分成A、B、C三个小组，小组赛阶段采用组内单循环
赛制。小组赛阶段结束后，3个小组每组排名第一的队
伍，加上成绩最好的小组第二名队伍以种子队身份直接
进入四分之一决赛。随后排名5到12名的队伍采用交
叉淘汰赛制，决出4支队伍后，进入四分之一决赛。随后
的比赛都采用交叉淘汰赛制。女子组共有10支队伍，分
成A、B两个小组，小组赛阶段采用组内单循环赛制。小
组赛阶段结束后，B组的前三名与A组的五支队伍进入
四分之一决赛，随后采用交叉淘汰赛制。冬奥会冰球比
赛将会贯穿整个冬奥会期间。在冬奥会冰球比赛结束的
12天之后，冬残奥会冰球比赛也要开始，持续近10日。

齐靓对北青报记者说，“冬奥会冰球男、女子比赛几乎
是从开幕到最后一天，冬残奥会冰球比赛也是同样，这样算
来，等于赛事要从2022年的2月初算起至3月13日冬残奥
会闭幕。与其他一些没有冬残奥会项目的场馆相比，国家

体育馆的赛事运行时间要更长一些，再加上冬奥会结束后
的总结等事项，我们这个团队从入住场馆办公开始到真正
完成冬奥会任务，这个周期要长达15个月之久，对团队的
所有人员来说，都会是一个严峻的考验。这是国家体育馆
和我们这个运行团队不同于其他有些场馆和团队的特点。
为此，我们在物质层面和精神层面都做好了相应的准备。”

防疫仍是当下工作的重中之重

面对突如其来的疫情而造成的困扰和由此带来的测
试赛延期，齐靓坦承这是运行团队在工作中面临的困难
和挑战。齐靓表示，“防疫也是我们团队工作的重中之
重，团队中也有专门的防疫部门，这个是绝对不能马虎和
松懈的事情。至于测试赛的延期，原本测试赛是指有中
国男、女队参加的世界锦标赛小组赛，现在则改为国内级
别的测试活动。”

说起“计划赶不上变化”的话题，齐靓还与记者分享
了一段小故事——根据疫情的最新变化，场馆运行的节
奏、日程等各项工作的推进也都会相应产生变动，为
此，团队要不停地与相关国际组织的官员、专家进行沟
通，这个沟通通常要以视频会议的形式来进行。而分
别位于欧洲、北美和国内三个位置的与会人员面临的
最大问题就是时差，通常会议和沟通的时间会轮流迁
就一方。齐靓说，“有时候我们赶上傍晚开会，这还好
一些，有时候沟通时间会等到深夜，就要加班，这也是
没有办法的事情，大家也不会有怨言。因为我们只有
一个目的和想法，就是不能耽误冬奥会的筹备工作大
局，个人辛苦和做出一些牺牲真的不算什么。”

国家体育馆的测试活动将如何展开？运行团队冰
球竞赛副主任李余天在场馆现场对北青报记者表示，

“由于改建后的场馆尚没有进行过冰球比赛，因此在测
试活动中我们就会考虑到各个方面对冰面的影响。”

国家体育馆场馆包括地下一层，地上五层。主要运行
区域分布在主馆一层及训练馆二层，观众活动区域分布在
主馆二至五层。地下一层主要为存储空间及安保空间；首
层主要为FOP区、竞赛组织区；二层主要为管理运行区及
观众区，工作人员餐厅位于训练馆二层；三层主要为包间
区、IF休息区、安保指挥区及评论员席；四层主要为观众区
及媒体坐席区；五层主要为观众区及设备控制区。

目前，国家体育馆已配置了2块尺寸为1800平方
米的标准冰场，一块位于竞赛主场馆，用于2022年冬奥
会冰球赛事；另一块在扩建好的训练馆，用于运动员日
常训练。两块冰场均具备多种尺寸模式转换功能，不仅
可符合冬奥会、NHL赛事60米×26米冰场尺寸要求，
赛后也可转换为60米×30米尺寸的冰场，为大众冰上
活动、花样滑冰、日常训练及各类赛事提供服务。

据李余天介绍，即将于4月初开始进行的首次测试
活动男子冰球项目共有四支球队参赛，都是来自北京市
各高等院校的球队，他们分别是北京大学、清华大学、人
民大学和首都体育学院大学冰球队。女子冰球测试活

动的参与者则有包括国家集训队以及北京体育大学队
在内的四支队伍，残奥冰球的参赛队为两支，是由国家
队一分为二进行对抗。在时间安排上，4月1日开始至
4月5日进行男、女冰球测试，分别有8场比赛共16场
角逐。4月6日至8日，进行场馆转换，比赛场地由冬奥
会冰球设置转换为残奥冰球设置，其他设施包括部分看
台、更衣室等也都要转换为无障碍状态。4月9日、10
日两天，将进行三场冬残奥会冰球测试比赛。
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国家体育馆场馆运行团队常务副主任雷鸣在向北青
报记者讲解北京冬奥会、冬残奥会赛事运行团队的任务
时，特别谈到了转换期工作的重要性。

雷鸣说，赛事运行将会分为三个阶段，即冬奥会→转
换期→冬残奥会。为统筹协调、确保重点，转换期和冬残
奥会期间必须有效沿用冬奥会赛事运行的指挥体制、工
作机制，确保赛事组织与场馆运行、场馆运行与属地保障、
赛事运行与城市运行的无缝衔接，确保重点任务按期落
实到位。

转换期，是指北京冬奥会结束至冬残奥会开幕的特
定时段，是冬残奥会全面就绪的关键阶段，相关工作完成
情况直接决定冬残奥会举办质量和水平。根据北京冬残
奥会赛事运行需要，应在前期冬奥会举办各项条件可靠

有序运转的基础上，根据冬残奥会具体情况进行调整、优
化，在满足冬残奥会客户需求的前提下尽可能减少转换
期工作量，确保冬残奥会运行就绪。

雷鸣说，“两个奥运同样精彩，不仅冬奥会的筹备和
服务工作要做到尽善尽美，也要把筹办、服务冬残奥会打
造为展示我国社会文明进步的重要窗口和平台，助推残
疾人同步小康进程，展现全社会的包容性精神，影响和激
励一代青少年，留下丰厚、长远的冬残奥会遗产。”

在谈到今年4月初即将到来的测试活动时雷鸣表示，
国家体育馆今年1月28日完成首次制冰，两块冰面质量
已达到冬奥会的标准和要求。他们已经为本次测试活动
做了万全的准备，尽管因为疫情的缘故，一些国际组织和
冬奥会、冬残奥会的专家并不能亲临现场，可能要推迟到

9月份的下一次测试活动才能来到北京。但是为了更好、
更完美、最大限度地接近实战和完成测试活动，在一些硬
件测试上，运行团队特别聘请了国内顶级的专业人员来
国家体育馆参与测试活动。比如他们和齐齐哈尔体育局
进行了沟通协商，会邀请包括助理制冰师、浇冰车司机在
内的9名具有二三十年丰富经验的专业人员到场，在测试
活动期间进行工作和指导，这些专业人员此前都得到了
专项国际组织的高度评价。

雷鸣表示，“这次测试活动不仅是对场馆硬件场地、
器材的测试，同时也是对于整个赛事期间的全流程进行
统一测试，包括各种仪式、颁奖、新闻发布、播报、兴奋剂检
测等各个环节，应测尽测，这个流程测试同样也是本次测
试活动的核心内容。”

国家体育馆位于北京奥林匹克公园公共区
安保区的西北角，是奥林匹克中心区的标志性建
筑之一，距离北京冬奥村约3公里，行车时间约
为10分钟。主要由体育馆主体建筑和一个与之
紧密相邻的训练馆以及相应的室外环境组成。
目前总建筑面积97836平方米，拥有18816个坐
席及约300个（地面及地下）停车位。2022年北
京冬奥会及冬残奥会期间，国家体育馆将举办男
子冰球比赛以及女子冰球的部分赛事；冬残奥会
期间，这里将举办冰橇冰球赛事。

国家体育馆以中国“折扇”为设计灵感，采取
由南向北的波浪式造型，屋面轻盈而富于动感。
这种波浪造型也巧妙地连接了与之南北相应的
平顶造型“水立方”和单曲面造型的国家会议中
心，使得奥林匹克公园内的城市景观达到协调统
一。该场馆于 2006 年 5 月正式开工建造，并于
2007年11月竣工。作为2008年北京奥运会三大
主场馆之一。在奥运会期间，赛事功能为竞技体
操、蹦床、手球的场馆，在残奥会期间则是轮椅篮
球的比赛场馆。

为了更好地服务冬奥会及冬残奥会，国家体
育馆于2018年底启动了改造工程，并于2020年
12月完工。国家体育馆改造工程包括主、副场馆
改造和扩建训练馆三项。其中，主场馆内增设一
块标准的冰球比赛场地，副场馆改造为运动员更
衣区。同时，扩建一座建筑面积为13726平方米
的新训练场馆，配备永久性标准训练场地、运动
员更衣室、观众休息区等功能，以保证各国运动
员的赛前训练。此外，主馆增加168个无障碍坐
席；改造无障碍卫生间6个，同时对现有无障碍
卫生间及厕位进行升级优化；馆内所有坡道均经
过无障碍改造，并得到国际残奥委会确认。

国家体育馆扩建部分外墙为营造“魅力冰
堡”效果，在设计上采用玻璃材质中较为少见的
压花玻璃工艺，通过压花玻璃一面光滑、一面凹
凸质感突出冰花效果。国家体育馆训练馆的别
称“冰堡”是由外立面具有凹凸质感的冰花图案
玻璃而来的，外立面由863块冰花图案压花玻璃
装饰，这些玻璃采用双层夹胶设计，重量是普通
玻璃的2到4倍，其中最大的一块足有8平方米，
重达460多公斤。夜幕降临，“冰花”玻璃配合灯
光，逼真地呈现出“冰堡”效果，营造出了浓浓的
冬季运动氛围。

冬奥赛后，扩建部分也将作为冬奥会遗产永
久保留。未来将举办各类冰球培训、青少年冰球
赛事、开展冰球体验中心等项目，提供大众健身
项目、举办中小型冰上特色演出及商业活动等，
同时也将打造成为北京冰球体验中心。

国家体育馆团队超长运行 确保赛事万无一失
冬奥·探营

大学生冰球队将上演国家体育馆冰面“处子秀”
冬奥·演练

国家体育馆将特聘专业冰球人士
冬奥·测试
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