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让现在告诉未来

与 我 们 一 起 发 现 人 生 传 奇

心里能装下别人
寻找到真实的女性榜样

北青报：写一本书为母校的生日送上礼物，是一
件水到渠成的事吗？

刘洁：其实也有偶然性。在哈工大即将迎来100
年校庆之际，因为我女校友工作组组长的身份，有一
个机会找到我，希望我能采访女性校友并编成书。最
开始我是拒绝的，因为我那个时候处于换工作的忙碌
期，加上我不是专业的采访记者，也没有很多杰出的
女校友资源，觉得这事儿搞不好会做砸。

但转念一想，百年校庆，我们这辈子也就能经历
这一次吧，好难得的机会。我也很好奇，到底那些优
秀的女校友们，都有着怎样的故事和人生体会？于是
我硬着头皮做了。

2019年2月14日，经过多方联络，我开始为这个
项目出差。最初期的工作，是把想法和校本部校友基
金会的老师沟通，申请到了一张官方授权书，证明我
们活动的合法性，并得到一份各地校友会的联络名
单。接下来就是靠自己成立一个采访组、建立编辑部
等等，都是我们自己去张罗的。

北青报：能否介绍一下这个女校友工作组？
刘洁：女校友工作组的成立有两个背景。2008年

我毕业来到北京，在电力行业工作，后来转到新能源
储能行业。因为行业变化，遇到问题时我时常向哈工
大的校友请教。接触的校友多了，也遇到很多师弟师
妹，在我向别人求助的同时，也收到一些求助。年轻
的同学遇到很多工作生活方面具体实际的问题，比如
租房子、跳槽或者职场关系之类，相对来说女孩子会
更迷茫一点。

30岁之前，似乎很长时间我都是一个以自我为
中心的人，在和自己较劲，和欲望斗争，很少关注到
他人。30岁那年我经历了一次创业失败，经历了非
常低迷的时期。经过很长时间的思考，我突然意识
到：为什么我不去听听其他女性的故事呢？我是不
是可以从他人那里找到快乐的钥匙？那些比我小
的师妹们，她们也处在迷茫的探索人生阶段，我是不
是可以帮助她们？

有了这样的想法，在母校的支持下，我申请成
立了哈工大(威海)校友理事会女校友工作组，并担

任组长。虽然是威海校区的名义，但我们的工作其实
不限地点，在全国展开。举例来说，在北京，我们会给
大家分享工作经验、帮忙找租房来源等等。在威海，
我们女性工作组的成员，会以师姐的身份回去分享各
种各样的经历和体会。

北青报：在高校里专门的女性校友会并不常见。
刘洁：这个我们是做过调研的。只有国外少数几

个常春藤名校建立了女性校友会，因为他们有诸如希
拉里等这样很牛的女性校友。我们学校女同学人数
少，过分低调，大家不了解真实的她们，外界甚至本校
对她们的成就和真实性格有一些误解，师妹们也很难
寻找到真实的偶像榜样去借鉴。

女性不是哈工大的主流，但哈工大的女性非常优
秀。这次访谈做下来，真的觉得学姐们身上的精神力
量可以激励到人。每一个人的人生故事都很丰富，遇
到困境的时候她们很从容地面对。这些东西激励到
我，我也很想把她们的经验写下来，传递给更多人。
我慢慢发现，当你的心里能装下别人，能真正为别人
的幸福而高兴时，你就找到了快乐的钥匙。

当死亡还没有来临
要把能量都发挥干净

北青报：从“30后”到“90后”，受访人年龄跨度很
大，怎么选择的采访对象？

刘洁：基本上就是两个维度：纵向就是每一个年
代都要有，横向就是非常明确，我们希望体制内、体制
外、传统的、新兴的行业，在有限的30个名单中尽可能
覆盖全。横纵之外，我也做一些补充，既然是为女校
友做一本书，我希望把女性这个角度也加入其中。除
了社会角色之外，女性也是妻子和母亲。

北青报：这本书里每一个人的故事都很真实很精
彩。能否讲讲采访和写作的过程？

刘洁：其实采访的最初，尽管我们拿着“官方授权
书”，30位哈工大小姐姐大多都是拒绝的。为什么
呢？一来哈工大人实在太低调、太谦逊了，她们都觉
得自身没有“优秀”到可以献礼百年校庆的故事；二来
她们确实很忙；三来采访个人，多少会涉及一些独特
经历甚至隐私的询问。后来，通过多次沟通，我们总
算顺利完成了采访。我想，大概是“渡人渡己”的共同
信念打动了她们，让她们愿意站出来。

至于故事能做到很真实和精彩，是因为她们的人
生就是如此。采访阶段我就想让她们真实地讲自己
的经历，以及跟母校之间的情感。我不需要太华丽的
东西。不过说真的，她们也真的都太朴实了，即使是
在各行各业都卓有成就的人，身上也没有那些华丽的
东西。

每次采访之前我都会事先说好，这本书并不是要
给个人写传记，我是要突出学校的，其次才是个人。
实际接触下来，发现这种提醒是多余的，如果是给她
们写个人传记，她们都往后退；一听是要讲学校，都说
没问题。几乎我接触的所有人都给我这样的第一印
象，她们身上有一种低调和先人后己的品质，总是先
想到做这件事能为别人带来什么、为集体带来什么，
甚少会想自己。

北青报：30位女性身上还有哪些共性？
刘洁：第一个感觉，我们学校的校训“规格严格，

功夫到家”，她们都做到了知行合一。所有人行业角
色都不一样，但是对于自己的事业、工作、家庭，不管
做什么，她们都按照“规格严格，功夫到家”的标准，并
且“先人后己”。

第二是“年轻”。几乎所有的小姐姐，都是那种看

着至少比实际年龄小10-20岁的真女神。比如，生于
1963年的张英杰师姐，现任昆明理工大学党委书记，
身材堪比30岁；生于1966年的胡坤师姐，现任德国马
勒公司中国区总裁，依然能一眼看出当年的校花气质
和美丽容颜。我不知道为什么，似乎岁月对她们格外
宽容。除了“容颜不老”，更让我佩服的，是她们心态
上的年轻，有一种“当死亡还没有来临，要把能量都发
挥干净”的蓬勃朝气。

第三，是她们面对逆境、困难、低谷时候的韧劲，
让我尤为佩服。困难当前，她们并不是咬牙切齿地要
怎样，而是从容、淡定，冷静分析，思考怎么解决。压
力越大，就越冷静，让我很开眼界。

不事张扬、不用“巧劲”
压力面前不低头不绕行

北青报：不同时代的“哈工大女生”，身上有哪些
不同的时代气质？

刘洁：这当中最大的一批，从“30后”到“50后”，她
们身上乐观、积极的精神力量极其强大，也是“先人后
己”这种品质最明显的体现。

这本书中年纪最大的凌宁师姐，是国内第一块变
形反射镜和高速倾斜镜的研制者之一，1935年出生，
她和丈夫姜文汉院士都是我们的校友。我去采访的
时候是听姜文汉院士讲的故事，1958年凌宁师姐从哈
尔滨工业大学机械系铸造工艺与设备专业毕业，当时
他们在山沟沟里做实验，条件非常艰苦。1979年姜文
汉提出在国内开展自适应光学技术的研究，得到所领
导的支持，他们和同事一起在成都郊外的牧马山组建
了国内第一个课题组，从无到有研究这项技术。他们
当时想的就是自己把这些苦吃了，希望国家强大，后
辈不要再这么艰苦。他们想的是，祖国需要我做什么
我就做什么，要把自己的祖国建设强大。

刚杰师姐是一位“40后”，回忆起60年代的场景
的时候说，一个脸盆上头搁一个盖帘，就是饭桌，萝卜
丝拌香油就是最好吃的菜。与此同时，她是改革浪潮
的亲历者，她跟我讲1982年第一次到日本，晚上看到
大街上漫漫的车流，她想日本太发达，太厉害了。中
国什么时候能有这么多汽车？而如今眼见车水马龙、
高楼耸立，刚杰师姐感叹说，中国在这么短的时间内
发生这么剧烈的变化，说“翻天覆地”一点都不过分，
变化太大，进步太快。

这也是做这本书给我的另一个感受，对比历史，
我们才会发现身处当今时代的幸运，才会更加珍惜今
天的机会。

北青报：在改革开放年代大显身手的一代工科女
生，身上又有哪些特别之处呢？

刘洁：“60后”和“70后”在自己最朝气蓬勃的年月
遇到了中国的改革开放，她们气场强大同时又温和从
容。她们现在也都是各自行业里的佼佼者，说起自己
行业的事，格局很高，有条不紊。

付立新师姐是1966年生人，上世纪90年代从哈
尔滨工业大学政治经济专业硕士研究生毕业之后，就
去了上海工作。那时候金融业在中国是刚起步阶段，
她毕业实习两个月就深度参与了一个大型并购案，没
日没夜地加班三个月。那个时候硕士研究生多宝贵
啊，她白天骑自行车跑市场见客户，晚上和一群来自
全国各地的年轻人加班到深夜，在单位打地铺，就是
这样从零开始构建融资制度体系和结算体系。听她
们讲这些故事的时候我特别激动。

她们不事张扬，她们不走“巧劲”。师姐们都很漂
亮，但她们不会利用能力之外的优势去获取什么。无
论长相多好，或者家庭条件多优越，她们完全都是靠
实力。面对逆境也是一样，她们首先想的是“困难面
前不低头，压力面前不绕行”。

过于执著于牺牲感
是对自己的不断内耗

北青报：从“80后”和“90后”身上你又看到什么？
刘洁：“80后”“90后”，是我们太了解的同辈和伙

伴。每天忙忙碌碌，可能有一些小成就，多少会有一
点小傲气。

最明显的例子就是“90后”的王睿智。她是这本
书里最小的一位，也是唯一一个毛遂自荐的采访对
象。她看到我们公众号的推送，就找到我们说想讲讲
自己的故事。当然她确实很优秀，从哈工大国际经济
与贸易专业毕业之后，她到英国拉夫堡大学读了体育
管理专业，2015年加入中国足协工作，负责职业联赛
管理的相关工作。困难和低谷她也都面对过，同样也

是用自己的扎实努力和能力解决。每个时代人的成
长经历和每个时代的文化环境有关系。“80后”“90后”
这一代成长过程中接触新鲜多元的东西多了，所以很
多人从小的起点就境界很开阔。

北青报：注意到你在很多篇章里都特别关注了
“如何平衡事业和家庭”的问题。在29个普遍意义上
的“成功”样本之外，有一个故事似乎不太一样，她为
家庭做了牺牲，但是她似乎也没有所谓“牺牲感”。

刘洁：你说到的是吕洁姝师姐，她和丈夫同是哈
工大的校友，两人经历过并肩奋斗的岁月。后来遇到
事业和家庭的平衡问题，她选择了退让，以照顾家务
和孩子为主。但这并不代表失败，不是说谁都能挣得
丰功伟绩，更不是谁都有能力把生活的一地鸡毛处理
得井然有序。每个人的生活都是自己的，有自己的处
世智慧，有清晰的生活目标，有尊重她的爱人，有成长
中的孩子，照样是生活的赢家。

“如何平衡事业和家庭”是我自己非常感兴趣的
问题。虽然问到最后，得到答案可能就是没法平衡。
但是她们遇到这个问题有自己的办法——遇到困难
就解决困难，做了决定就不会抱怨。我觉得可能最重
要的是一个女性在认识到这个残酷真相之后，怎么去
调节。过于执著于牺牲感和痛苦，是对自己的不断内
耗，最后给自己造成伤害。我们应当以生活幸福和内
心的满足感作为追求的标准，想办法而不是抱怨。

这本书里有很多女性的处世哲学是非常有智慧
的，她们遵从内心的声音，明白自己要什么，以很好的
状态，积极、幸福地向前走。

工作可以带来力量
她们让人看到“一束光”

北青报：看得出来每个采访里，你都在关注她们作
为女性的一面，比如个性、生活情调。在这本书的设计
上也放入很多照片，展现她们的知性和真实的美。

刘洁：我在采访中发现，很多哈工大师姐师妹从事
的工作，在寻常人的刻板印象里，是被算作“男人的职
业”那种。在社会职场上，舆论有关女性的刻板印象就
更多了，女性需要面对的问题也越来越复杂。女性需
要承担的责任一点都不比男性少，而如果想要获得和
男性同等的社会和职场地位，往往需要付出更多。

但师姐们的故事让我看到了“一束光”。她们中
的一些在“男性专属领域”里成绩斐然，用实际行动来
修正社会对女性的偏见；一些人在人生转折点，选择
突破而不是安稳，让我们看到女性进步的力量；还有
一些在大起大落的人生中，始终明媚处世、始终温柔
待人，把女性独有的人生智慧展现得淋漓尽致。

而且她们真的很美，通过日常生活照片，真的能
看到“女神”的一面。她们在生活中很自然，而且很多
师姐在年轻的时候就已经很时髦了，放现在都不过时
的那种。

北青报：在你看来，她们有什么幸福的密钥？
刘洁：我觉得她们人生的准心是从容和淡定。因

为只有自己从容淡定了，才能给他人以惠泽。说得大
白话一点，你自己生活没过好，你就照顾不了别人。
这个社会对女性还不够“友好”，但对男性其实同样不
够“宽容”。所以在努力消除社会偏见的同时，作为女
性，首先要自己先放下性别的枷锁，少一点“顾影自
怜”，多一点“公平竞争”理念，少一点“求助意识”，多
一点“自救技能和智慧”。

北青报：这些女性身上都能看到很正面的时代女
性榜样力量，她们用硬核实力、智慧和精神境界出
道。你称她们是“哈工大小姐姐”也是“哈工大女神”，
可是她们和如今流行文化之下的“网红小姐姐”和“女
神”有很大的不同。为这些小姐姐打call的500多天，
给你带来什么？

刘洁：让我看到，人生最重要的是要有精神寄
托。并不是说谈个恋爱，把精神寄托在别人身上，而
是找到能不断给自己力量的东西。

而且，这个精神寄托一定不是从自己出发的，是多
去考虑别人。工作可以带来力量，因为这个工作对别
人有益。做火箭让人类感觉更幸福，这是成就；做个
APP让人家使用得更舒服，这也是成就；做一顿饭，让家
人感到幸福同样也是。只要这个寄托可以真正给你带
来力量，让你为之付出取得收获，就是正向的循环。

我觉得大家现在的问题就是，很多人没有找到这
个东西，替代的选择要么是买鞋、买化妆品，或者吃世
界上最好吃的东西，穿最漂亮的衣服。这样下去永无
止境，也很容易虚无。很多时候，还是要找到自己的
主心骨吧。 采写/本报记者 张知依

供图/刘洁

手写新时代

新青年创作者访谈

500天、30人、一百年
全世界很少有高校会在校友

会中专门成立“女校友分部”，而
绝对的“硬核高校”——哈尔滨工
业大学却是其中之一。2020 年，
哈尔滨工业大学百年校庆之际，
哈工大(威海)校友理事会女校友
工作组组织出版了一本特别的
书，作为给母校送上的一份特别
礼物。

这本书没有将重点放在哈工
大为人称颂的“八百壮士”创业史
上，也不是传统意义上“给功成名
就的杰出校友书写光荣事迹”，而
是选了一个真性情的角度——采
访30位哈工大的女性校友，将她
们从“工科女生”到“工科女神”的
奋斗故事集结成为《红袖芳华
——三十位女性与一所名校的百
年》（中国出版集团现代出版社，
2020年6月出版）。

这本书让我们得以认识30位
在不同时代走进哈工大的女生，
母校的校训“规格严格、功夫到
家”写进她们青春里，变成了一
生的信条。这些优雅知性有智
慧的女性身影，和“国防七子”之
哈工大的“老大哥”形象，形成一
种很“燃”的反差，既让人看到一
所高校自办学之始就从未轻视
过女性的格局，也让人看到国家
建设历程里“半边天”的风采。

这本书不张扬的深意远不
止这些。

30 位受访者从“30 后”到
“90 后”，也让这本书成为一份
具有历史感的档案。从号召“女
性能顶半边天”的时代，到讨论

“女性如何平衡家庭和事业”的当
下，这些女工程师性格中的气魄
与从容、严格和浪漫，为许多时髦
的讨论提供了新时代中国女性的
答案。

这是一本没有前言也没有后
记的书。如果只看封面，甚至找
不到“哈工大”的字眼。于是这本
书也就变成了更多人的读本，关
于理想、人生与幸福，每一个人都
可以在其中找到答案。

采访进行中，正讲到各个年
代人生历练时，北京突降暴雨；采
访结束，风雨已经过去了，傍晚的
空气和那些面对历练时的气魄让
人心里透亮。

晚上，开始敲下这些字时，朋
友圈再次刮起了一场为娱乐选秀
女团出道打call的旋风。当一些美
丽被滤镜、美颜定义，当一些身份
被名牌、美妆定义，当一些偶像被
爱豆、网红定义之时，用理想追求
与社会价值标记的人生更显得耀
眼。这份朴实无华的光芒，亦是

“哈工大硬核女神们”青春的底色。

刘洁，哈工大(威海)
校友理事会女校友工作组
组长，哈尔滨工业大学04
级工商管理专业毕业。从
传统电力能源行业经历互
联网创业后，过渡到新能
源储能行业，现担任超威
电力有限公司市场总监。

红袖芳华——
三十位女性与一所名校的百年

手记

受访者


