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建设超级工程离不开超级装备
全国人大代表刘飞香

近年来，中国实施了一系列超级工程，基础设施建设的速度和效率赢得了“基建狂魔”的称号，这背后是相关单位从技术到管理水平的提升。

全国人大代表、中国铁建重工集团董事长刘飞香解读“基建狂魔”是如何炼成的：超级工程需要超级装备，只有掌握真正核心技术，大型工程建设才不会受制于人，我们在装备方面已经

从国外装备装备中国到中国装备装备世界，完成“部分领跑”的历史性蜕变，要持续推进“工业强基”工程，破解制约制造业升级的瓶颈。

解读“基建狂魔”★
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部分领跑
高端地下工程装备技术加速发展

北青报：今年3月，中国铁建重工集团出口印
度超大直径盾构机，此前还出口过土耳其和中东
等，这些产品在世界上的前景如何？

刘飞香：铁建重工隧道掘进机等产品已经出
口到俄罗斯、土耳其、韩国、斯里兰卡等30多个国
家和地区，积极参与“一带一路”沿线国家基础设
施建设。随着“一带一路”建设的推进，国产高端
地下工程装备走出去的步伐逐步加快，在一些海
外重点工程项目，例如莫斯科地铁等工程中取得
了突出业绩，市场前景很广阔，可以说大有可为。

北青报：在这些设备的技术层面，我国达到了
什么样的水平？

刘飞香：目前，以铁建重工为代表的高端地下
工程装备制造企业，通过自主创新推动高端地下
工程装备产业技术加速发展，已经实现从跟着跑、
到并着跑、到部分领跑的历史性蜕变。掘进机产
品总体设计制造能力大幅度提升，常规掘进机产
品已经实现完全自主设计制造，产品的地质适应
性、关键系统和零部件的自主设计制造能力大幅
度提升。

就拿掘进机来说，在主驱动集成技术、变频驱
动和控制技术、高承压主驱动密封、高精度隧道导
向、设备姿态监控等方面，形成了一批具有自主知
识产权的先进成果，达到国际先进水平。其中，刀
具常压更换、开挖舱机器人作业、永磁同步驱动、
电液混合驱动、大埋深可变径设计、长距离大坡度
煤矿斜井全断面掘进、掘进模式实时转换等自主
创新成果，可以说是世界领先水平。

自主创新
铁建重工每周两项创新成果

北青报：近年来新设备不断出现，是如何实现
的？

刘飞香：在建的郑万高铁湖北段需要穿越神
农架林区，隧道施工难度大。铁建重工自主研制
的钻爆法隧道施工系列智能化成套装备在郑万高
铁湖北段隧道工程建设中得到了成功应用，成为

我国钻爆法隧道机械化、智能化施工的代表性工
程。

这些年，铁建重工成功研制出50多项填补国
内甚至世界空白的首台（套）产品，并以每周推出
两项创新成果的速度写下行业创新纪录，在技术
上不断取得突破，归根结底在于自主创新。这些
年虽然企业规模快速扩大，但有两个比例我们始
终不变，一是研发设计人员占比不低于20%，二是
研发费用占比不低于5%，这成为铁建重工创新驱
动的显性基因。同时，我们坚持差异化、高端化的
产品产业战略，只干非标、个性化、定制化高端装
备；只干与工法密切关联的产品；只干能够填补国
内空白甚至世界空白的产品；只干在国内市场占
有率排名前三的产品。

北青报：在工程建设领域有没有需要克服的
“卡脖子”技术？

刘飞香：就拿我们的领域来说，10年前，我国

所有高端地下工程装备都被国外垄断，进口一台
岩石隧道掘进机要3亿多元，价格高，服务跟不上，
针对性设计不强。现在，以铁建重工为代表的中
国高端地下工程装备企业占领国内90%市场和全
球三分之二市场。实现从填补空白、替代进口，到
批量出口海外的大逆转。除了市场，在技术上也
实现从打破垄断到全球领先的大转变。

历史发展经验告诉我们，核心技术是买不来、
要不来的，只有通过自主创新掌握真正核心技术，
我们的大型工程建设才不会受制于人。现在我们
还要继续加大高端地下工程装备核心基础件及关
键零部件的研发力度，进一步提高国产配套核心
基础件的可靠性、稳定性。

产业优势
内需市场带动装备制造业转型升级

北青报：中国在工程建设领域被称为“基建狂
魔”，这是如何炼成的？

刘飞香：今天的中国成为全球赞叹的“基建狂
魔”。中国路、中国桥、中国港，一个个超级工程惊
艳世界。建设超级工程，离不开超级装备。像高
铁、地铁、水利、煤矿等大型工程的建设，隧道工程
是关键。盾构机和硬岩隧道掘进机，体形巨大，力
大无穷，被誉为工程机械“皇冠上的明珠”，成为隧
道工程建设的利器。

十多年来，得益于国家对创新的重视和对企
业的支持，尤其是党的十八大以来，举国创新机制
和系列创新举措对我们帮助很大。还有我国大规
模基础设施建设，强大的内需市场带动了装备制
造产业转型升级。也受益于国家整体科技水平的
提升，产业环境和营商环境的优化以及长沙工程
机械产业集群优势，加上铁建重工对自主创新的
坚持，国产地下工程装备完成了从国外装备装备
中国，到中国装备装备中国，再到中国装备装备世
界的历史性大跨越。其他同类的装备企业也是这
个道理。

现在，中国的高端地下工程装备，不仅牢牢掌
握了自主核心技术，还实现了产品从替代进口到
批量出口的大逆转，完全满足全球大规模基础设
施建设需求。

工业强基
破解制约制造业升级的瓶颈

北青报：中国有很多超级工程，高铁建设处在
高峰期，川藏铁路等一大批工程也在建设中，这对
装备提出哪些要求和挑战？

刘飞香：与常规产品相比，应用于川藏铁路等
超级工程的超级地下工程装备最大的特征是智能
化，并且兼具定制化、绿色化、国产化特征，要具备
攻克高难精尖超级地下工程的能力，能够适应超
恶劣的自然环境，应对超风险的地质条件，采用超
常规的设计施工方法，满足超大超长超深地下空
间结构施工要求。

北青报：如何去匹配这些需求？
刘飞香：现在，我们正在全力攻关针对超级工

程的超级地下工程装备，已经研制超大直径全断
面竖井掘进机、千米级全断面竖井掘进机、千米级
水平超前地质探测设备、超长寿命岩石隧道掘进
机、钻爆法超级智能装备机群超级装备。

北青报：这些装备的升级换代，会给铁路等工
程建设带来多大提升？

刘飞香：超级地下工程装备涵盖了掘进机法
和钻爆法等隧道多工法、多工序装备机群，技术体
系集合了人工智能、物联网等新一代前沿技术和
隧道装备核心共性技术，掌握了隧道围岩参数判
识与处理系统、三维空间定位与量测系统、指令执
行监测与纠正系统、安全风险知控一体化系统、大
数据实时管控与共享系统等原创性核心专有技术
并获得了专利授权，能够有力助推我国超级地下
工程实现智能化建造。

北青报：在现有的技术水平上，提升智能制
造，推进高端制造方面，还有哪些功课要做？

刘飞香：提升智能制造、推进高端制造可以从
两个方面着力：一是加快推动5G、大数据、云计算、
人工智能、区块链和物联网与制造业供应链的深
度融合,提升装备制造设计、生产、应用和产品本
身的信息化、自动化和智能化水平；二是持续推进

“工业强基”工程，补齐核心基础零部件、先进基础
工艺、关键基础材料、产业技术基础能力薄弱等制
造业短板，破解制约制造业升级的瓶颈。

文/本报记者 李泽伟
统筹/刘晓雪

全国政协委员王煜

疫情控制得好 民航业复苏会更快
作为受此次疫情影响比较严重的行业之一，全国政协委员、春秋航空的董事长王煜在接受北京青年报专访时表示，

在疫情得到有力控制的基础上，尽快开放跨省旅游是不少行业的从业者都在翘首以盼的事情。

疫情期间退票费的问题得到解决后，国际航线短期复苏无望又成为了摆在王煜面前的一道难题，“国际航线暂时不能开通，就大力挖掘三四线城市的国内航线吧。”

他认为，国内市场依然潜力巨大。

刘飞香

王煜

两会提案
将民企纳入突发事件应对体系

北青报：您今年两会提案主要关心的是哪些方面？
王煜：民航业属于比较容易受疫情影响的行业，

不仅是新冠肺炎，还有乙肝、幽门螺旋杆菌等传染
病。这次我的一个提案就是希望能够“立法规范分
餐制、公筷制公共卫生行为”，要求餐饮行业以及单
位、学校食堂能够施行分餐制以及公勺公筷制度。

第二个提案是“将民营企业纳入国家突发事件
应对体系”，因为航空公司在任何疫情或者救援救
灾的时候，都会发生重要作用。从今年的新冠疫情
来看，90%的口罩、防护服、洗手液等防护品都来自
于民营企业，而90%的物流企业也都是民营企业，
所以我觉得应该把民营企业纳入国家的应急救援
体系。据此，我提出了两点建议，一是希望能够在
国家应急救援法等相关的法律中，把民营企业和国
有企业共同要承担的责任和义务加进去。二是希
望在各地政府应急救援的规划和计划中，将民营企
业作为生力军，纳入规划和计划当中。

第三个提案是“新冠疫情后提振入境游”，核心
观点就是如何提高世界旅游主要客源国来华签证
便利化，目前国内游正在恢复，但这些年来出境游
较多，入境游相对较少。去年我提了这个提案后，
文旅部、发改委、外交部等部委都很重视，都给出了
详细回复。

抗击疫情
率先发起救援物资免费运输活动

北青报：春秋航空在抗击疫情期间主要做了哪
些工作？

王煜：1月25日，我们率先在行业内发起救援
物资免费运输的活动，到目前为止，我们是主动免
费运输救援物资最多的航空公司。

2月初，在国家复工复产的号召下，我们精心研

究并部署了相关的产品。2月18日，我们通过视频
对今年毕业的湖北籍应届大学生进行了招聘。这
是整个民航系统第一个“无接触”线上招聘活动。

北青报：春秋航空是如何保证乘客和员工的安
全的？

王煜：到目前为止，春秋航空没有一名员工因
为工作感染新冠。今年春运以来，防疫安全被提到
了首位。现在每天每个航班航前消毒，晚上航后再
次消毒，一天要进行好几次消毒。航行中，客舱通
风设备都会开至最大，这样两三分钟就能够把飞机
内的空气全部换一遍，保证了飞机上空气的安全。

旅客体温检测方面，我们也非常重视。值机时
检测，航行中检测，快到目的地再检测。我们还在
订票过程中对重点地区进行筛查，对这些区域来的
乘客会有特别的防控措施。

员工保护层面，在当时的东京飞武汉的包机上
面，我们就给所有的员工配备了防护服、护目镜、
N95口罩、手套等全套防护装备，后期的国际航班
上我们也配备了同样的物资。

行业自救
贷款补足现金流 开辟新航线增收

北青报：这次疫情对春秋航空的影响有多大？
王煜：整个春运期间，春秋航空退了141万张

票，共计十几亿元，损失相当大。目前，国内航班已
经恢复了95%，客座率也从原来的40%逐步恢复
到现在的75%以上，但票价水平很低，只有同期的
三分之一或者四分之一，这个价格可能还会持续一
段时间。

北青报：春秋航空是如何解决这些问题的？
王煜：我们首先面临的是现金流的问题，但很

快取得了银行的支持，还进入了国家提供的专项防
疫贷款首批名单。另外，3月份申请的50亿的发债
也获得了批准。

虽然现金流不愁，但依然要增收节支。我们不
断调整、优化、寻找机会，开辟新航线，提升收入。

同时，降低成本，很多会议、出差等支出，能减则

减。公司的19级以上高管主动提出零薪酬。

疫情期间，虽然航班减少了很多，让我们有更

多时间和精力对公司流程、制度进行梳理优化。与
此同时，开设27门线上课程，对员工进行培训。

北青报：国际航协给出的数据是疫情对航空业
的影响将持续至少5年，您怎么看？

王煜：从目前的情况来看，中国的防疫情况要
好于全球。民航业的发展离不开整个社会经济的
发展，只要中国经济好，疫情控制得好，民航业的复
苏会更快。

北青报：对于整个产业链来说，怎么样提振行

业信心？
王煜：最主要是要鼓励消费，鼓励出行、出游。

目前来讲，在疫情得到有力控制的基础上，我觉得
要尽快开放跨省旅游，这是民航、旅游、餐饮等很多
行业的从业者都在翘首以盼的事情。

企业扶贫
面向建档立卡贫困户进行招聘

北青报：今年是全面建成小康社会的关键之
年，交通运输行业应该如何做好支撑？

王煜：交通是打通国民经济的命脉，民航是交
通行业重要的一环。要想成为民航强国，大众化和
国际化很重要。所谓大众化，就是能够让普通老百
姓分享改革开放的成果，开辟更多的航线。

春秋航空很早就开始了生态扶贫行动。在河
北靠近内蒙古的张家口康保县，沙漠化比较严重，
当地人说，种活一棵树比养活一个孩子还难。从
2013年开始，我们已经在那里种活了28万棵树。

2018年，春秋航空对云南红河州的绿春、金平和红
河三个国家级贫困县的一些贫困村中的贫困户进行智
力帮扶。不仅如此，我们提出在当地教书三年以上的老
师，每年1万元的补助，争取把优秀老师留在乡村。

此外，我们还面向三个县里的建档立卡贫困户
进行招聘，2018年，招到了32名学员。经过一年的
精心培训后，这些学员已经陆续飞上蓝天了。

未来我们打算通过这样的方式继续精准扶贫，
比如和大专院校合作，设立“蓝天筑梦计划”。把红
河州当地应届高中生组织起来进行考核，合格的招
收，把学历教育和职业培训有效结合起来。

文/本报记者 张蕊 统筹/刘晓雪

分析行业前景 ★


