
A5读北京2019年6月10日 星期一

北青报记者调查：成熟夜商圈具备三大共性 目前规划和配套建设亟须跟上

专家说法

好运街好运街：：以日式餐馆为主，这些餐厅大多营业到深
夜12点，甚至凌晨3点
合生汇合生汇：：商场推出“深夜食堂”升级版，200多家商
户延长营业时间至24时
西单西单：：首个“深夜食堂”位于华威商场 7 层“约饭
街”，36个美食品牌全部延长营业时间至23点
北京坊北京坊：：作为京城打卡新地标，主打“夜间品质生
活”主题的内容，共8家餐厅营业到凌晨
方庄方庄：：餐饮美食是方庄地区夜间消费的主要力量，丰
富多样的“深夜食堂”也成为夜生活最突出的特色
青年路青年路：：2010年开张的朝阳大悦城已经成为首都
东部青年的时尚中心
朗园朗园stationstation夜间生活圈夜间生活圈（（规划中规划中）：）：拟打造文化
消费升级及夜间经济示范园区，包括坝河夜游、深
夜食堂美食街、深夜文化广场秀、深夜森林＋工业
风市集等大型户外文化消费项目，引进夜跑、深夜
城市书房、夜间读书沙龙、音乐剧、话剧、脱口秀、
开放麦、驻场秀等文化娱乐内容

在政策“力挺”下，北京夜间商圈到底有多大？现在已经成熟和正在摸索的商圈是怎么分布的？又具备哪些特点和问题？
端午小长假前后，北京青年报多路记者实地夜访，并请业内专家阐述了观点。

在南方很多地方由于气候原因，很多人的生活
方式都是要在夜间进入休闲消费时间，但“深夜经
济”对北方城市比如北京而言是一个新概念。北京
商业经济学会常务副会长赖阳在接受北京青年报记
者采访时对此进行了深入解析。

北京夜间消费人群画像清晰

北京夜间消费的人群画像类别应该是比较清晰
的：比如下午上班值班到深夜的媒体人、从事国外金
融行业的专业人才、夜间进行服务器维护的IT人
士，再有一类是喜欢夜间进行职业创作的自由职业
者，这部分人群的生活圈与传统人群的生活方式是
错峰的。所以针对这部分夜间活动人群，需要城市

中有一部分商业服务设施提供服务，但从地域和服
务类别上看又没有特别广泛的需求。

夜间商业服务需要分级运营

夜间商业服务需要分三个层级，第一个层级是
夜间临时的消费需求可以通过24小时便利店解决，
比如提供快餐，以及第二天早餐的需求，另外还需要
有一部分小型的深夜食堂门店提供餐饮服务。

第二个层级是需要有一部分相对集中的夜间服
务区，“不用规模太大，但需要搭载健身、餐饮、书店、
咖啡厅等服务设施，满足夜间错峰消费的这部分人
群进行生活放松，但因为这部分消费人群并没有那
么集中，需求也不大，因此并不需要夜间服务商圈布
局太多。”

第三个消费层级是北京应该打造活力街区，既满
足北京市民的需求，还要满足外地游客体验北京夜间生
活氛围的需求。比如三里屯商圈就很成熟繁荣，但如果
前门商圈同样作为外地游客打卡地，夜间消费内涵就显

然拓展得不够。“虽然北京坊开了几家夜间营业的商户，
但消费者数量明显不足。”

商圈成片运营带动区域提升

从目前情况看，祥云小镇、合生汇购物中心拿出
一片区域运营夜间商业，还没有出现消费者爆棚的
现象，这充分说明项目运营需要适应期，“其实就像
三里屯太古里当初建成后人气不足，慢慢经过几年
时间，通过消费者认知、认同的选择过程，才养成现
在的商圈热度。”

应该通过大力推动商圈建设实现深夜经济，特
别是以成熟的商圈做载体才能带动夜间消费需求。

“比如祥云小镇居民不少，但很多是周末居民，平日
的消费活跃度不够。在这里做深夜食堂虽然有一部
分消费需求，但并不需要面积过大、全面开花，这样
反而无法支撑商家运营。其实只需要拿出局部区域
做消费试点即可，毕竟消费者不会专程前往某个社
区商圈吃夜宵。”

与五道口、簋街夜间红火的消费来看，还要注意
的是民间自发形成的夜间经济氛围更有支撑力。

呼吁政策为企业运营减负

发展夜间经济，错峰工作的人员成本高，是商家
运营的瓶颈，此外水电费用政府是否考虑提供优惠
政策，夜间轨道交通问题如何解决，都需要政府提供
政策鼓励。“特别是试点区域，市场处于培育期，这个
过程应该给予补贴支持。而不应该只是市场行为，
毕竟发展夜间经济提升了城市文化品质，对城市整
体活力发展有帮助，纯粹让企业负担的话成本压力
很大。”

餐饮企业大量的服务人员住得比较远，所以要
有夜间轨道交通支持，如果有夜间轨道交通开通夜
班专线，即便一小时一个班次也会便于从业者和市
民出行。 文/本报记者 李佳
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南北城市差异大 夜间消费需要分级运营

现状
新老夜间商圈已有特定顾客群体

去年北京市社会零售商品总额达到1.17万亿，
消费已经成为拉动经济增长的重要动力。北青报
记者在近期市场走访中发现，在相关部门发力扶持
夜间经济的同时，本市已经自发形成了大大小小的
夜间商圈，有簋街、三里屯这样的老牌夜间商圈，也
有五道口、望京、合生汇这样的新贵。这些商圈都
有一定的体量，有一定数量的店铺集聚，
有较为集中的目标客户。此外，更多的夜
间经济经营者们也正在以不同形式摸索
着不同业态。

上周六凌晨0点后，由东向西驶往五道
口的出租车司机杨师傅哼着歌，说他的滴
滴接单量爆棚，用他的话来形容“眼都看花
了，不知该接哪个单”。最终，他点了去往
五道口的那一单，“一听是五道口，那里更
热闹！”车驶入成府路，开过一排静谧的大学
城后，凌晨1点20分的五道口，果然如杨师
傅的形容，热闹非凡，灯火通明。挨着五道
口地铁站，以成府路为轴界的东北角、东南
角、西南角，自发形成了三个小“商圈”，集聚
着大量以大学生为主体的年轻人，他们在这
里吃宵夜、泡吧、夜读、按摩……几乎可以消
费到各式休闲项目。甚至在东源大厦的广
场上，也有100多名年轻人，散落地坐在小
石阶、花坛边上聊天。五道口周边分布着
多所大学，年轻人就是这个商圈的主要目
标客户。一家以花为主题的酒吧，走小清
新路线，经营者介绍，他们曾对这里大量的
夜间消费群体做过人群画像分析，最后锁
定的目标是“二三十岁的、有着一定消费能
力、比较小资的、女性”群体。

此刻，在东三环外的好运街，也是另一
番热闹的景象，这里靠近知名商圈蓝色港
湾，大部分商家都是日式餐饮店。一家料
理店工作人员介绍，这里的店很多要营业
至晚上两三点，她说这里靠近使馆区，很多
顾客是使馆的工作人员。

从今年3月1日起，位于市中心西单
华威商场七层的“约饭街”将营业时间从晚
上10点延长到11点，成为西城第一家也
是唯一一家提供夜间餐饮服务的美食广场。

位于东三环一侧广渠路的合生汇，去年试点深
夜食堂项目后，今年5月17日再次推出升级版“深
夜食堂”，营业时间已经延长至晚上12点，北青报
记者在现场看到，合生汇周末夜间的消费者较多，一
对住在东四环附近的小夫妻表示，看完晚间电影想
吃个夜宵或者和朋友们聚会，以往都是去簋街、三里
屯这种地方，有了合生汇方便不少。

特点
具集群性、业态丰富、综合配套三大共性

北青报记者在采访中发现，这些商圈不论形成
时间早晚还是人流量多少，基本都具备一些共性特
点。一是有一定的集群性，具体来说，有一定的占地
面积，有一定数量的店铺。簋街全长近4公里，聚集

了120多家店铺；合生汇的深夜食堂约2万平方米，
聚合了200余家特色餐饮商户；好运街南北长近3
公里，有至少30多户商家；华威商厦7层的约饭街
占地上千平方米，有30多家店铺；五道口的商圈分
布在以成府路为轴界的东北角、东南角、西南角，聚
集了二三十家店；祥云小镇有23家餐厅。

二是商圈内业态丰富。合生汇深夜食堂除了
饭店，周边集聚了相声剧场以及网红直播、街舞大
赛、篮球竞技等平台近30家，商场一层的喜剧现场
（脱口秀俱乐部）和五层的寰映影城，都营业到凌晨
2点，六层的星聚会KTV营业到凌晨 6点。五道口
的商圈，聚点串串店、武圣羊杂割、烤冷面、手抓饼、
包子铺，用一位大学生的话说，在五道口过夜生活完
全不用担心吃的，不仅如此，俱乐部、小饭馆、足道、
酒吧、便利店，全都凌晨营业，还有一家报亭半夜三
点半还在正常营业，商圈内一座写字楼的8层还集
聚了多家各类主题式小酒吧。

三是夜间商圈需有相关配套。北青报记者发
现，这些商圈一般都在比较繁华的地段，人口密集，
交通配套良好，尤其是自驾或打车相对便利。知名
的簋街、三里屯、后海都位于地铁站附近，且本身都
地处二三环繁华之地。合生汇位于地铁14号线九
龙山站附近，地处东三环外；好运街位于地铁10号
线亮马桥东侧一公里处，邻近大使馆和知名商圈蓝
色港湾；五道口商圈位于地铁13号线五道口站西
侧，周边大学聚集，人流量大，这些地方很多都邻近
城市主干道，打车或自驾较方便。

问题
整体规划和交通配套亟待破题

北青报记者在采访中发现，上述这些夜间商圈
的共同性，既是“成功样本”的秘诀，又是某些夜间商
圈难以发展的制约因素。北青报记者注意到，夜间
经济在提供消费便利，满足消费多样性的同时，经营
成本的压力不容忽视。

华威商场“约饭街”一家串店的工作人员表示，
晚上9点到11点的销售额最多1000元，与全天万
元的营业额相比确实有些落差。好运街一家日式料
理店的经营者也向北青报记者反映了这一问题，看
来这也是一些深夜商圈的共同问题，而经营压力大、

顾客量少的原因是多方面的。
北青报记者发现，这其中主要有两大问题，

一是整体规划不足。这里的规划，不但指政府层
面出台的行政性规划，也包含夜间商圈作为市场
经济发展的整体元素的规划和提升。宏观层面，
北京市这十几个夜间商圈，分布各有特点，商圈
的密度达到什么标准？距离太近，容易形成恶性
竞争，距离太远，又不能充分吸引区域内的消费
者，也发挥不了商圈的集群效应。

中观层面，商圈内部的业态搭配如何设计
才能更精准匹配商圈消费者需求？比如五道口
商圈，在多年的发展下，已经自发地形成具有特
色的夜间商圈，虽然市场集聚效果充分，但缺乏
统一规划，也呈现出了业态较为混乱、环境不佳
等问题，出现了在同一座楼宇中一半发展教育
培训机构、一半又形成夜间酒吧的“混搭”局面，

整体规划是严重失衡的。好运街以日式餐饮为
主，其他业态稀少，会不会阻碍吸引更多的消费者
前来，也颇值得思考。尤其值得注意的是，很多商
圈都是在满足消费者需求的过程中自发形成的，
可以说是市场孕育的结果。有关部门对夜商圈的
布局应充分考虑这一现状并因势利导，切忌项目

“强行”上马。
微观层面，商圈内的环境也需要整治提升。北

青报记者在五道口商圈注意到，夜间街口垃圾满溢，
环境上脏乱差，也足见环境保洁的配套工作，明显滞
后于这里夜间市场发展的步伐，这些也需要统筹考
虑，对症下药，才能提升商圈的品质。

另外，北青报记者在采访中尤其感受到交通等
配套因素对于夜间经济的制约。虽然前述多家夜间
经济商圈都位于地铁站附近或主干道边，交通便利，
但公交和地铁到了夜间就会停运，很多商圈附近的
地铁到晚上11点多就没有车次了。

值得指出的是，有的地方已经对症下药，比如
朝阳区积极争取市级财政资金支持，并安排区级
配套资金，用于补贴各街道和企业对打造夜间经
济的成本支出，利用区内建设的租赁型职工公寓，
即蓝领公寓，内设厨房、便利店、干洗店、娱乐室、
健身房等设施，为相关服务工作人员提供生活保
障，前述工作人员怕错过末班车而导致的关门早
有望破解。

此外，夜间人力成本增加、部分夜间商圈知名度
不够等问题，也需要通过综合施策来破题。

文/本报记者 李泽伟 林艳 李佳
武文娟 蒋若静 张小妹

夜间经济·现场探访

夜间商圈 范围到底有多大？

簋街
始于上世纪90年代，北京第一批“小饭馆”聚集区，
2000年“十一”前，“簋街”改名后第一次开街，变身
麻小天堂红火至今

好运街好运街

北京坊北京坊

方庄方庄

朗园朗园stationstation夜间生活圈夜间生活圈（（规划中规划中））

青年路青年路

合生汇合生汇

五道口
由于大专院校聚集、留学生众多，五道口拥有着一
种独特的文化氛围。不少酒吧和商家从晚上 11点
一直营业到凌晨 5 点，营业时间比三里屯更久

望京
韩国城、科技公司的进驻，使这里成为
了东部唯一带有科技创新标签的商务
板块，也是“望京小腰”餐厅的发源地

三里屯
三里屯酒吧曾是北京“夜晚经
济”的符号，方圆一公里的范
围内，云集了北京60%以上的
酒吧

北京典型夜间商圈地图北京典型夜间商圈地图

西单西单

祥云小镇祥云小镇
从今年5月1日起，中粮祥云小镇23家
餐饮商户成为街区内首批“深夜食堂”，
营业时间由原有的21：30延长至24：00

房山首创奥莱房山首创奥莱
今年端午期间延长营业至凌晨2点，6月7日至7
月7日联合台湾士林夜市60个摊位，试水深夜食
堂，营业时间平日至22点、周末延长至24点

西站食宝街西站食宝街
拥有近70家店铺，总建筑面积近2万平方
米。西客站食宝街等6个街区即将被打
造成夜间消费热点区域
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