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天宫二号空间实验室称得上是中国航天史上
系统最复杂、新技术最多的航天器之一。“80后”柏
林厚是空间站系统副总设计师、天宫二号总体主任
设计师。

从事载人航天13年时间，他从一个普通设计
师逐渐成长为一个大型载人航天器的系统主任设
计师。载人航天器设计中，会遇到种种困难，设计
优化也永无止境。柏林厚带领着团队，直面问题，
想尽一切办法解决问题。在整个设计过程中不断
创新，努力提高设计水平。

“创新是解决问题的途径，而解决问题和改善
设计才是目的。载人航天器设计中，问题会层出不
穷，设计优化也永无止境。解决难题没有捷径，我
们都是大胆设想各种解决方案，再做各种试验进行
验证，很多时候需要反复迭代。整个过程要求设计
师必须创新，并且审视自己的设计，敢于否定自己
的设计，努力提高设计水平。”柏林厚表示。

入职两年接重任
破格提拔为系统总体唯一的主任设计师

神舟五号于2003年10月发射，圆满完成了我
国首次载人飞行，全国人民都沉浸在欢欣鼓舞中。2
年后，刚从清华大学电子科学与技术专业硕士毕业
的柏林厚带着崇敬的心情来到中国航天科技集团有
限公司第五研究院，加入载人航天器的研制队伍。

工作初期，柏林厚从事天宫一号信息系统设计
工作，与飞行器的电路系统打交道。由于各项工作
都能快速出色完成，在天宫一号目标飞行器转入初
样研制阶段后，组织将设计飞行程序的重任交给了
刚入职2年的他身上。

刚参加工作就承担天宫一号这么庞大载人航天
器的飞行程序设计，这让柏林厚倍感压力。飞行程
序设计需要用到总体方案、轨道、动力学、与各大系
统接口等知识体系，同时天宫一号飞行程序既要借
鉴飞船的飞行程序，又要借鉴高轨道卫星的飞行程
序，因此对于一名入职2年并从事电路系统设计的
来讲难度可想而知。可他并不惧怕，一切从零开始。

他开始学习总体方案、轨道、动力学、与各大系
统接口等体系知识，在不到半年的时间内即完成了
目标飞行器正常及应急飞行程序设计，并提出了模
块化与严格时序相结合的方法，有效解决了目标飞

行器自身特点所带来的程序编写上的困难，很好地
协调了各分系统的工作模式。天宫一号飞行程序
在他手中一步一步从无到有，经过之后几次任务的
成功实践证明，飞行程序表现完美。

正是因为在天宫一号中的出色表现，2012年
开始，柏林厚被破格提拔为系统总体唯一的主任设
计师。在继续完成天宫一号与神舟九号、神舟十号
交会对接飞控任务的同时，他也为天宫二号任务做
好了准备。

创新方法
攻克天宫二号“延寿”难题

天宫二号作为我国首个载人空间实验室，接受航
天员访问，完成中长期驻留任务；与货运飞船配合，突
破和掌握推进剂在轨补加技术；进行空间科学应用试
验和航天医学实验；开展在轨维修等相关空间站技术
试验。然而，天宫二号在最初研制时是作为天宫一号

的备份产品而出生的，随着天宫一号任务的圆满成功，
天宫二号不再是“备份”，而是要作为我国第一个真正
意义上的空间实验室展现在世人面前。任务目标变
了，相关的系统设计也要重新设计，其中，为天宫二号

“延寿”是基础。柏林厚首先攻克的是“延寿”难题。
天宫二号在天宫一号目标飞行器执行任务的

2011年就已经伫立在北京航天城的总装大厅里。
2011年到2016年，时隔5年之久，其上的零部件是否
还能可靠应用、性能稳定，是一个问题。整器更换设
备面临着成本高、牵涉面大等问题。为了提高研制航
天器的经济效益，降低研制成本，柏林厚带领他的团
队开始寻找影响每一台设备寿命的“敏感元素”，通过
识别和克服寿命影响因素，实现为设备延寿的目标。

控制力矩陀螺是控制航天器在轨姿态的重要
设备。经过分析发现，控制力矩陀螺中存在着特别
怕湿的化学成分，湿气是影响它寿命的一个敏感因
素。研制人员就对控制力矩陀螺进行了密封保存，

通过隔绝空气来为其延寿。
柏林厚带领研制人员对天宫二号上的近300台

设备进行了“寿命影响因素”分析，通过分门别类地
做试验、做调研，制定具有针对性的延寿方案，为每
台设备进行延寿。“为了确保这些早已生产出的产品
满足要求，我们开展了大量的设计和延寿验证工作，
其间也采用了一些新的方法，比如，充分借鉴各行业
相关产品的使用情况，通过寿命等效的方法，延长设
计寿命。”柏林厚表示。

亲身体验
让天宫二号变成最舒适的载人飞行器
“延寿”只是万里长征第一步。针对天宫二号将

要执行的中期驻留、推进剂在轨补加任务，柏林厚带
领团队攻克了一个个技术难题，他首次提出把天宫
二号建造为一个能为航天员提供温馨家居环境的载
人航天器，他还联合各系统的力量攻克了推进剂补
加系统方案设计和地面验证方案，成功实现推进剂
补加，为空间站先期验证提供了坚实的基础。

天宫二号要实现航天员在轨中期驻留，驻留30
天，为我国至今航天员在轨最长驻留时间。“我们作为
载人飞行器的设计师，自然而然想到要让航天员在这
么长时间中，在轨生活舒服、惬意，因此设计中我们会
模拟航天员的第一视角，提出宜居设计的内容。并吸
收航天员的意见，通过反复设计和体验，最终实现真
正的宜居性。”柏林厚告诉北京青年报记者，解决难题
没有捷径，我们都是大胆设想各种解决方案，再做各
种试验进行验证，很多时候需要反复迭代。

从神舟九号任务开始，柏林厚就担任了天宫一
号技术组组长；在天宫一号超期运行阶段，柏林厚
定期对飞行器进行健康评估，从飞控方案的制订、
地面验证到飞控工作的组织实施，他都亲力亲为，
始终走在最前面。

天宫二号任务实施在即，柏林厚带领他的团队
转战到了发射场，而当发射任务完成后，他还需要
立即飞回北京参加飞控工作。

这就是80后年轻的设计师柏林厚，全身心投
入我国载人航天事业。如今，他已经站在新的起点
上，正在为我国载人航天事业三步走的第三步“空
间站工程”贡献着自己的智慧和力量。

文/本报记者 蒲长廷

青音 创新

百度主任研发架构师、百度研究
院院长助理、深度学习技术平台部负
责人

让机器能够像人一样对话，一直
以来是人工智能领域专家的梦想。
在马艳军的带领下，中国首个智能问
答机器人——“小度机器人”终于诞
生了。

马艳军创新性地将百度搜索引
擎与自然语言理解技术结合起来，并运用到人工智能实
体硬件上，成功孵化出小度机器人。“它有两样智能法
宝：一是理解人类的语言，用人的思维识别语言背后的
含义；二是从海量的网页数据中，精准提取问题的答
案。而百度深度问答系统是世界上第一个实用的中文
深度问答系统，准确率处于世界领先水平。”

文/本报记者 王斌

创造首个问答机器人马艳军：

爱博诺德（北京）医疗科技有
限公司研发工程师

王珍珍一直从事人工晶状体
的研发工作。有一次，王珍珍在
阅读文献时，发现除紫外线外，高
能量的蓝紫光对人眼视网膜也具
有很强的伤害作用，于是“突发奇
想”：是否可以在人工晶体材料中
添加用于过滤蓝光的组分来保护

视网膜？
最终，在王珍珍和研发团队的努力下，爱博诺德

研发出可以过滤蓝光的人工晶状体。如今，中国自
主研发的人工晶体不仅植入到千千万万中国白内障
患者眼中，还通过中国援助非洲、亚洲“一带一路”沿
线国家的光明行医疗援助项目，让国外的白内障患
者重见光明。 文/本报记者 王斌

研发人工晶体助力患者王珍珍：

中国航天科技集团有限公司第
五研究院529厂高级技师

卢锋攻克了包括天宫在内的大
型框类零件高速加工效率等难题，
只要能生产出更好的产品，他就乐
于创新。

过去，在老式机床上组合加工精
密部件，没有自动换刀功能，只能用
扳手和锤子手动换刀。但是，在精密

部件狭小的空间里频繁换刀，无疑有很大的风险磕碰到产
品。卢锋日思夜想改进办法，就连陪亲戚家小孩儿玩耍的
时间也沉思。“直到小朋友大声笑话我：‘把乐高玩具组装
错了！’我才回过神来。为什么一定要拘泥于工具本身
呢？可以用其他用具来解决啊！”通过反复试验，卢锋最终
决定采用“高速电主轴角铣头”来替代原有的老旧角铣头，
解决了手动换刀问题，提升了效率。 文/本报记者 王斌

攻克高速加工零件难题卢锋：

北京新能源汽车股份有限公司
工程研究院副院长

“我和行业都是从零起步，一切
皆有可能。”代康伟说，十年前，她来
到北汽福田汽车股份有限公司工程
研究院，从事新能源汽车技术研发。

“当时新能源汽车刚刚起步，最核心
的部件——电池、电机、电控系统都
没有，只能靠自己摸索，我所在的团

队也就承担起自主创新的重任。”研究团队实现了“从0到
1”的突破，填补国内新能源汽车领域的技术空白。

历经八年，代康伟带领团队完成三代动力电控产品
平台开发。代康伟说，2010年，搭载自主开发电控产品
的 1000 辆电动环卫车、500辆电动出租车上路行驶，

“车上的电控技术就是我们做的，现在电动出租车还跑
着呢。” 文/本报记者 王斌

填补新能源汽车技术空白代康伟：

北京市海淀公安分局法制支队
副中队长

齐艳艳在审理未成年人案件过
程中，创新性地融入人文关怀，帮助
未成年人彻底改过自新。“我们联合
了一家司法社工事务所，在审理未成
年人案件之前，先做社会调查和家庭
背景访问，了解孩子从出生一直到走
上犯罪道路的全部心路历程。”齐艳

艳说，这样可以更有针对性地解决问题。
比如，以前遇到一个孩子，家庭极度贫困，导致他

多次去便利店偷窃食物。“孩子确实犯罪了，但他的生
活困境也不容忽视。否则释放以后，他依然没饭吃，
还会继续偷窃。”在齐艳艳和同事的共同努力下，目前
已在全市建立多处关护基地，帮助未成年人做职业技
能培训。 文/本报记者 王斌

对未成年人融入人文关怀齐艳艳：

北京中医医院团委副书记、肛肠
科主治医师

青年医生李宇栋首创的中西医
结合疗法——“三联固脱术治疗环状
合痔”获得2017年度中国医师协会
中医肛肠专业委员会学术年会的手
术视频大赛三等奖及其学术论文大
赛三等奖，被誉为目前国内手术治疗
痔疮“疼痛最轻的术式”。

同时李医生和清华大学合作，潜心钻研通过粪便化
验检测消化道肿瘤的方法——避免胃镜、肠镜检查的痛
苦，获国家级实用新型发明专利一项——“一种消化道肿
瘤粪便筛查采集检测套装”。因不断创新研究，李宇栋取
得全国学术团体的学术任职17项，发表学术论文20余
篇，是国家级期刊《中华灾害救援医学》中医类文献唯一
审稿专家。 文/本报记者 崔毅飞

新疗法减轻患者痛苦李宇栋：

北京零壹空间科技有限公司总
裁、党支部副书记

马超是“造火箭的80后”。2014
年，国家政策明确鼓励民营企业全面
进入卫星领域，当时绝大部分人的观
点是：民营造火箭，在中国行不通。
但是马超义无反顾，加入民营商业火
箭行业，成为“第一个吃螃蟹的人”。

公司靠技术创新，研发出国内
“首枚民营商业运载火箭”。在这过程中，马超和研发团队
创造性地将其他工业领域先进的低成本技术，应用于航天
工程领域，实现商业航天发射的低成本化。

其中，零壹空间自主研发的一体化综合控制机，也就
是火箭“大脑”，具有高度集成化、小型化、轻量化和高可靠
等特点，可广泛应用于军用、民用无人机、低成本火箭等航
空航天飞行器。 文/本报记者 王斌

造火箭的80后马超：

北京乾成律师事务所主任、党支
部书记

廖鸿程在执业过程中，一个诉讼
当事人由于突然变故，导致他一时没
有经济能力上诉。“我们团队经过慎
重商量后，决定由我们垫钱，继续帮
他打官司。”廖鸿程说，最终取得了胜
诉。随后，经过大量论证与调查，在
廖鸿程的带领下，开始探索试验“帮

瀛模式”——争议解决投融资，为诉讼当事人提供资金、律
师遴选、项目管理等整合型高品质的法律服务。

廖鸿程作为帮瀛法务创始人，还带领团队专门为企业
法务和律师量身设计研发了国内首个智能争议解决管理
平台——“盘古”，它真正实现了争议解决实务中的具体操
作线上化，为用户提出合理化建议，辅助争议解决的全周
期管理。 文/本报记者 王斌

智能化解决金融争议廖鸿程：

北京市公安局政治部党建处新
媒体工作科科长

1979年出生的秦雯，参与组建的
北京公安政工网微信平台“正警事
儿”，共编辑推送文章3000余篇，总阅
读量达3000万次，粉丝数超过40万。

在文章的编辑创意中，秦雯坚持
语言“有温度、有力度、有深度”，不断
策划推出精品文章，利用新媒体平台

讲述北京警察故事。在她11岁到15岁期间，曾经研习绘
画，这项特长也被运用到了工作中来。她用画笔创作记录
警察故事，她创作的漫画《父亲节：献给警察爸爸》微信点
击量达到19万。

在和记者交谈中，秦雯始终强调自己所在团队的重要
性，称自己能有创作发挥的空间，离不开领导的支持和小
伙伴们的辛苦努力。 文/本报记者 崔毅飞

用画笔创作“正警事儿”秦雯：

“
”

“解决难题没有捷径，创新是解决问题的途径，而解决问题和改
善设计才是目的。 ——柏林厚

巧夺天宫创新多 80后设计太空家
从完成天宫一号飞行程序到攻克天宫二号“延寿”难题 空间站系统副总设计师柏林厚——

勤于圆梦


