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《中共情报员沈安娜口述实录》

“
她被称为“按住蒋介石脉搏的人”；她是我们隐蔽战线可以引为自豪的无数无名英雄之

一；她受中国共产党派遣，潜伏到国民党中央党部秘书处，打入敌人心脏14年，得到敌方高

度信任，虽然经历多次暴露风险，但始终没有被识破，为党获取了大量国民党中央高层内幕

情报和核心机密。本书是根据沈安娜亲笔材料和口述回忆整理而成的实录，并配有上百幅

罕见的历史照片，包括台湾国民党党史馆保存的档案照片，重现历史，弥足珍贵。 ”
◎沈安娜/口述
李忠效、华克放/整理
◎中共党史出版社
◎2016年10月出版

北京城区天气

明日天气

今日天气

《华为三十年》
◎作者：程东升/刘丽丽
◎贵州人民出版社
◎2016年10月出版

今日电视

甚至在新中国成立后的很多年，我和明之仍不
知道小张和那位新领导的姓名，更不知道这个
特殊的秘密组织，就是中央特科

伊娜早就做好了饭，正焦急地等待我的到来。见
了我，这才舒了一口气，对我说：“新领导‘小张’，是广
东人，你叫他‘阿哥’就行了。”

我们正说着，“小张”回来了。他见了我，热情地
和我握手。伊娜张罗着三人吃饭。

饭桌上，小张听了我的汇报，很高兴。对我的工
作，他十分满意，他鼓励我说：“你的工作很有成绩，你
的岗位很重要。这是‘老李’（指王学文）播下的‘种
子’。你还很年轻，组织对你寄予期望。相信你以后
一定会发挥更大作用。”

接着，他又严肃地说：现在风声很紧，一些人被捕
了，一些人被杀了，一些人叛变了，一些人脱党了。但
是共产党人是斩不尽、杀不绝的。前人倒下了，后人
一定会跟上。当然我也有可能被捕，被杀，但是你要
相信，肯定会有“后来人”，党组织肯定不会垮。有党
在，我们一定会打败反动派！只是现在我们不要做无
谓的牺牲。上级撤离上海时交代，骨干要从上海疏散
到外地。你和华明之已在杭州了，要保证自己的安

全，千万注意保密。在你们这一摊工作中，你和华明
之仍然由舒曰信和沈伊娜联络。你们一定要与党组
织保持好联系。万一断了联系，一定要等着组织来
找，或者主动找组织。千万不能长期中断！

新领导一席话，给了我勇气和力量。我牢牢记住了
“要与党组织保持好联系”的话。1936年，我和明之才从
舒曰信和沈伊娜口中得知，小张在见了我后不到两个月，
就被抓走了。接着，又有一位新领导接替。他继续老李
和小张的做法，仍通过舒曰信和沈伊娜联系我和明之。

舒曰信没说继小张之后新领导的名字，我和明之
也不好问。很久以后才听舒曰信说了一句：“他领导
我们这一摊，时间还不短呢！”甚至在新中国成立后的
很多年，我和明之仍不知道小张和那位新领导的姓
名，更不知道这个特殊的秘密组织，就是中央特科。

1981年11月，中共中央党史资料征集委员会召
开“中央特科党史专题座谈会”，中央调查部指名要我
从上海到北京去出席这次座谈会。自此以后，我们才
逐渐知道，“小张”和“新领导”的身份，他们是当年中
央特科的骨干成员。“小张”的真名叫丘吉夫。1935
年秋，王学文根据王世英的指示辗转去香港，王世英
作为当时中央特科的负责人，带领一部分同志撤离上

海去了天津。留在上海的情报工作由丘吉夫负责。
不久，丘吉夫被抓，舒曰信和沈伊娜所说的“新领导”
就是徐强。他的爱人李云还曾是沈伊娜的直接领
导。徐强和李云在党组织连遭破坏的情况下，面对残
酷的白色恐怖，前赴后继，继续留在上海做秘密情报
工作，为党作出了重要贡献。

我和明之当年从事秘密情报工作时，只能通过联
系人与党组织联系，联系人带来的就是党的声音。联
系人不光要转达上级的指示和收取情报，还有一项必
修课就是“讲形势”。前期，我的联系人是伊娜，她虽
然不善言辞，平时给人的印象是少言寡语，但是每次
到杭州与我们联系前，或者在上海与华明之接头，舒
曰信都会与她商量，如何给我们讲形势，然后就由她
把“党的声音”准确地传达给我们。这是“舅舅”王学
文离开上海前，特别交代舒曰信的。通过伊娜讲形
势，再结合看到的国民党报纸、国民党内部文件，我们
对近期的形势就有了比较清楚的了解，就能清醒把握
情报搜集的方向和内容。后来，“舅舅”让明之接替伊
娜往返沪杭，明之也是这样做的。所以我对形势一般
有比较清晰的认识。但遇到突发事件，有时也难免出
现“不清醒”的冲动。 （连载十九）

华为人对《华为基本法》的要求绝不是解决管
理的技术层面问题，而是要提出中国企业管
理的一些普遍性命题

黄卫伟教授则指出，《华为基本法》要解决成长和
发展过程中的三个基本问题：华为为什么成功，华为
过去成功的关键是什么？在新的竞争环境中，华为面
临着什么样的挑战、危机，过去成功的要素之中，哪些
能够继续保证企业的成功，哪些已经成为企业成功的
障碍？华为未来成功要靠什么？

彭剑锋教授提出，华为发展到现在面临二次创
业，要重新思考企业在二次创业中所面临的基本矛盾
与问题，以及处理内外矛盾关系的游戏规则——即核
心价值体系问题。

任正非针对专家意见提出，《华为基本法》要提出
企业处理内外矛盾关系的基本法则，要确立明确的企
业共同的语言系统，即核心价值观，以及指导华为未
来成长与发展的基本经营政策与管理规则。

最后，黄卫伟的观点得到了更多的支持。4月1日，
华为收到了从北京发来的《基本法》起草提纲。起草提纲
确定了《华为基本法》的基本框架，确定《基本法》是华为
公司价值观体系和管理政策系统。管理政策是企业管
理者及各部门和各级主管的决策指导、行为准则，是调整
企业内外重大关系和矛盾的准则，是对企业全部价值的
权威性分配，是对企业文化隐含假设的明确阐述。企业
管理的基本政策应当能够从核心价值观中演绎出来。

这个提纲显然没有获得任正非的满意。经过近
一个月的思考和研究，任正非和升任副总裁不久的孙

亚芳飞赴北京，在北京新世纪饭店的咖啡厅中约见了
专家组。任正非指出，提纲只强调了约束，没有解决
动力问题。有规则、无动力，企业就会死水一潭；而有
动力、无规则，企业内部又会形成布朗运动（布朗运动
是微小粒子表现出的无规则运动。它是苏格兰植物
学家布朗1827年在显微镜下观察水中的花粉时首次
发现的。——编者注），要在动力基础上健全约束。
任正非还提到接班人、淘汰率等问题。

黄卫伟回忆道：“那次谈话中，我第一次听到任总
的许多重要观点。”比如任正非认为，马克思的劳动价
值论会再度复兴；在高度发达的信息社会中，知识资
产使得金融资产苍白无力；按劳分配要看你劳动中的
知识含量，按资分配正在转向按知识分配。

按照华为的安排，起草小组于5月初展开调研和访谈。
通过高层访谈和阅读文字资料，专家组才发现华

为是一个与众不同的企业，思想丰富、见解独到是领
导层的共同特点。因此感到华为人对《华为基本法》
的要求绝不是解决管理的技术层面问题，而是要提出
中国企业管理的一些普遍性命题。于是，专家们又塌
下心来仔细研究了IBM、HP、INTEL等世界级公司
和《孙子兵法》。最后得出结论：华为公司之所以与众
不同，就是在处理管理的一些基本矛盾和固有的两难
问题上，把握的尺度与众不同，这是华为管理的精髓，
也是认识华为的关键。

1996年，华为的时间表是满满当当的：实施了著
名的“三大战役”的第一役；与香港和记公司合作，走
出了海外市场第一步；花费三个月时间在深圳西丽湖

畔探讨工资改革方案；接
待了时任国务院副总理
朱镕基的考察；引入美国
HAY公司建立任职资格
评价体系……但是，任正
非却时刻关注着《华为基
本法》的起草过程。

根据黄卫伟的记录，任正非在基本法的前四稿
中，有两处重要意见：一是关于华为的“凝聚力”源泉
问题。最初的表述是：“爱祖国、爱人民是我们凝聚力
的源泉。”任正非亲自在后面加上了“爱公司、爱自己
的亲人”。他解释说：

“我这个人的思想是灰色的，我爱祖国、爱人民，但
我也爱公司、爱自己的亲人。我对自己子女的爱，总还
是胜过对一般员工的爱。这才是实事求是，实事求是才
有凝聚力。公司一方面必须使员工的目标远大化，使员
工感知他的奋斗与祖国的前途、民族的前途联系在一起
的；另一方面，公司坚决反对空洞的理想。要培养员工
从小事开始关心他人，要尊敬父母，帮助弟妹，对亲人负
责……实事求是合乎现阶段人们的思想水平。”

这一点，是强人形象的任正非人性的另一面。看
过《我的父亲母亲》一文的人，就不难理解华为的一项
规定：新到华为的员工必须将第一个月的薪水孝敬父
母。 （连载二十五）

CCTV-1 20：05 挑战不可能（第二季）

CCTV-3 19：30 我要上春晚

CCTV-4 19：30 中国舆论场

CCTV-6 13：06 译制片：二战男孩逃生记

（美国）

20：15 故事片：疯狂的赛车

22：12 故事片：城市猎人

CCTV-8 19：30 黄金强档剧场：豆娘（28-30）

BTV-1 19：33 剧场：我的岳父会武术（15、16）

21：16 传承者中国意象

BTV-2 22：05 剧场：爱情最美丽（35、36）

BTV-3 18：55 法治中国60分

20：00 最北京

BTV-4 18：55 剧场：乱世丽人行

22：31 电影：萧十一郎

BTV-6 19：28 中国男子篮球职业联赛

（四川品胜——北京首钢）

BTV-8 22：59 剧场：红高粱（22-25）

天津卫视 19：30 不可能完成的任务（15、16）

晴间多云，有中度霾（南部重度霾）
北转南风2级 7℃~-4℃

晴间多云，有中度霾-重度霾
北转南风2级 8℃~-3℃


