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《中共情报员沈安娜口述实录》

“
她被称为“按住蒋介石脉搏的人”；她是我们隐蔽战线可以引为自豪的无数无名英雄之

一；她受中国共产党派遣，潜伏到国民党中央党部秘书处，打入敌人心脏14年，得到敌方高

度信任，虽然经历多次暴露风险，但始终没有被识破，为党获取了大量国民党中央高层内幕

情报和核心机密。本书是根据沈安娜亲笔材料和口述回忆整理而成的实录，并配有上百幅

罕见的历史照片，包括台湾国民党党史馆保存的档案照片，重现历史，弥足珍贵。 ”
◎沈安娜/口述
李忠效、华克放/整理
◎中共党史出版社
◎2016年10月出版

北京城区天气
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今日天气

《华为三十年》
◎作者：程东升/刘丽丽
◎贵州人民出版社
◎2016年10月出版

这个老实正派的顶头上司，无形中帮助和掩护
了我的秘密情报工作

薛元燕和我父亲年纪差不多，痩高个，长得很清秀，一
副文人模样。平时他对下属很和气，尤其对生活困难的下
属特别关照。他在下属面前很有威严，实际上是不怒自威，
他从不吹胡子瞪眼训斥人。有一次，因为时间紧，一个职工
忙乱中把油印文件的页码装订错了，薛科长发现后眉头紧
皱，却没训人。我见了，赶紧过去默默地帮助这个职工返
工。薛科长既没指责那个职工，也没表扬我。但是彼此都
心里有数。

观察了一段，我认定这位科长可以信赖，就主动接近
他，遇事虚心向他请教。每次速记稿整理抄正后，我都送科
长阅改，晚上没事，就练习速记，很少干别的与工作无关的
事情。我勤勤恳恳工作，恭恭敬敬待人，给薛科长留下了好
印象。

第二次回上海送情报时，我将这些情况向舒曰信作了
汇报。舒曰信沉思片刻，对我说：既然薛科长为人正派，你
可以用拜干亲的方法，进一步搞好和科长的关系。当时拜
干亲的风气很流行，舒曰信认为，有了顶头上司这门干亲，
我就有了保护伞。我说：我见过科长太太，她善良、随和，看
样子是很喜欢我的。我先认她做干娘，怎么样？舒曰信说：
我看可以试试。

我回到杭州，便去薛科长家串门儿。科长家有两个小男

孩，很聪明，但又很淘气。科长太太对我叹气道：没有办法，要
是女孩就好了。我接过话茬对她说：既然薛太太喜欢女孩，我
给你做干女儿，好不好？科长太太高兴地笑道：好啊！

第二次去，我带了些礼物，大大方方地喊科长太太：
“干娘，我来了！”科长太太高兴地说：“干女儿！请进来！”接
着便亲切地聊起家常。

我仍然称薛元燕“科长”，薛先生也很高兴。
我住的集体宿舍环境嘈杂，还常有男职员来骚扰。我

看到科长家有一间堆放杂物的小房子，就对干娘诉苦说：机
关女宿舍非常拥挤，男职员老来找女职员出去吃饭、闲逛，
真讨厌。干娘家房子宽敞，能不能把放杂物的小房间租给
我？这样生活安静些，还可以利用业余时间学习。

科长太太与丈夫一商量，痛快地答应了。科长家的两
个小男孩，正在上小学，科长夫妇早就想找一个家庭教师，
辅导儿子的功课。于是科长太太问我，愿不愿意利用晚上
时间做家教。我一口答应：没问题。

我很快就搬进了科长家楼下的小屋。科长夫妇不想
收房钱，但我坚持要交，说：不然我心里会不安的。于是，科
长夫妇就象征性地收了一点钱，算作租金。科长太太每天
让我和家人一起吃晚饭，算是请我当家庭教师的报酬。天
长日久，我与薛家相处得亲密无间，就像一家人。

我有了单独居住的房间，既可以避免别人的纠缠和干
扰，又可以专心摘抄和密藏情报。每天下班以后，吃过晚

饭，我就辅导两个孩子的功课。实际上他们功课很好，不用
辅导，只是陪读而已。

科长的两个儿子很聪明，但是确实也很淘气，自从来
了一个大姐姐做家庭教师，他们就琢磨着，如何捉弄我。

有一次，我教小哥俩练毛笔字。我先把要领告诉他
们：“身要正，腕要直，笔要握紧，这样笔力才能发挥出来，将
来写的字才能力透纸背。”然后在八仙桌上摊开纸，给他们
做示范。这时候，小哥俩悄悄走到我的身后，假装看我写
字。趁我不备，哥哥突然上前用力把毛笔往上一拔，想抽出
毛笔，弄我一手墨，没想到，居然没有拔出来。

我不但没生气，反而因势利导地对他们说：你们看，拔
不出来吧？你们是想检验姐姐握笔紧不紧，是吧？这是父
亲教我的，要把笔握紧了，横平竖直，这是练腕力！好的毛
笔字就是这么练出来的。

听我这么一说，两个调皮的小男孩反而不好意思了。
我和两个孩子相处得很好，就像姐弟一般亲密，科长

夫妻非常高兴，自然也很感激我。
空闲时，科长经常在家里和我聊天，介绍机关里的人

事情况，比如黄绍竑主席怎么样，秘书长怎么样，某某人不
好，不要接近他，等等。这些，对我了解周围的生存环境和
工作环境，都非常重要。科长还帮我修改记录稿，教我写各
式公文。这个老实正派的顶头上司，无形中帮助和掩护了
我的秘密情报工作。 （连载十五）

华为如此豪放的人才战术，让外资企业都望而
生畏

在任正非眼中，华为是“三高”企业：高效率、高压
力、高工资。他坚信，高工资是第一推动力，重赏之下
才有勇夫。

其实，华为给员工的不仅有高工资，还有股权和
其他待遇。新员工正式上岗前的内部培训期间，工
资、福利照发不误。新员工的工资开支，长年设置的
负责培训的一批员工、干部的费用开支，各种培训费
用支出，培训场所的建设、维护等都是大笔开支。

把一名刚出校门的大学生培养成可以在市场、研
发上独当一面的成熟员工，华为投入了大量资金。但
由于对人才实行来去自由的政策，如果新员工接受完
华为的系统培训，没有为华为创造一分钱的价值就离
开了华为，华为明显会受到很大的损失。但是，华为
不会干预员工辞职。当然，华为会尽量挽留，如果你
执意要走，也不会为难你，更不会克扣你的任何福利、
奖金。如果你持有内部股票，你还可以很容易地套
现，拿走一大笔现金。事实上，华为与新员工都签署
有一份协议，协议上有违约方的赔偿办法，不过，华为
从来没有向辞职员工要求过任何赔偿。

“华为不光为自己培养人才，还在为社会培养人才。
这些员工到社会上后，也是社会的财富。”任正非曾经说。

但是，要拿到内部股票兑现的现金，必须接受6
个月的“审核”。所谓“审核”，是华为的一个内部规

定，即当员工“内部创业”或者自己创业离开公司的时
候，如要拿到完整的与股权价值相匹配的现金，就必
须接受华为的考察：其条件包括创业公司的产品与华
为不构成同业竞争、没有从华为内部挖过墙脚等。

1997年年底，开发部副经理张××得到了8万
股（每股1元）配股。当年华为是在10月1日开始配
股的，凡是10月1日以后去的算是新员工，必须到第
二年的10月1日才能分配内部股。而比他早去1个
月、在9月进入华为的员工则参与了配股。他在华为
工作了4年，就因为晚报到了几天，就比其他同事少
收入了近30万。虽然这是公司的规定，但仍让不少
事先不清楚的员工倍感遗憾。该员工2002年1月辞
职的时候，华为的配股已经变成期权了，当时他的配
股是按照一股2.6元人民币套现的。

张××当初从原来的国营单位辞职，办理调动手
续的时候，遇到了各种各样的刁难。他在原单位的工
资是800元，先被扣了当年的奖金，又被索赔1万
元。他找了很多领导求情，送礼又花费了几千块，才
办好了辞职手续。而当他从华为辞职的时候，根本不
用自己去跑，公司专门有一名人员给他办理完了所有
的辞职手续。当他接过那一大笔沉甸甸的现金，才突
然发觉这一次辞职是一个极大的错误。

“华为真的很够意思，”这名员工说，“看来有的资
本家还是很好的嘛！”

另一位辞职的华为人说：“华为对技术开发人员的

确很够意思，像我1995年
刚进公司的时候，他们就
开出了6500元的月薪，后
来慢慢涨到了12000元，
加上其他的补助，拿到手
上的数字还要高一些。”这
位工程师在办好一切辞职
手续后，意外地发现自己还拿到了一大笔年终分红，吃惊
与意外之余说：“我几乎都有点后悔离开华为了。”

1996年，华为就曾以10万美元年薪，聘请了一
批“海归派”来搞技术研发工作。一位从事芯片研发
的工程师，华为开出了40万的年薪去挖，结果这位工
程师到位之后，华为发现他的价值远大于当初的价
格，立刻将其年薪涨到了50万。

华为如此豪放的人才战术，让外资企业都望而生
畏。一位摩托罗拉的员工称：“摩托罗拉要挖华为的
人很难，可华为要挖我们的人就容易多了。”

但任正非深知，吸引人才不仅仅靠高薪，更要靠
先进的企业文化。因此，任正非一开始就注重塑造华
为独特的企业文化，以文化凝聚人心。他很善于先从
精神上征服员工，让员工从心底觉得自己从事的是一
项崇高的事业，值得为之奉献。 （连载二十一）
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