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专访

互联网金融行业需要底线监管

16

杨帆与爱钱进
《生活时代》：当时为什么选择进

入互联网金融领域？
杨帆：我们四个合伙人都来自中

信产业基金，我们在做投资的时候就
已经关注到互联网金融领域，也看到
了这一领域有非常好的创业机会。
几年之前，理财是有钱人的专属名
词。拿中信产业基金来说，把钱投进
来的都是一些上市企业，动辄几亿
元。我们就希望能通过一种方式让
更多的普通人享受到更公平、更高
效、更透明的金融服务。这就是我们
选择这一行业的初衷。

《生活时代》：爱钱进在创办之
初就提出：“我们是一家创新型互
联网理财公司”。所谓的“创新型”
具体指的是哪些方面？与其他平台
存在怎样的差别？

杨帆：我们所提出的“创新型”，
最重要的指的是技术上的创新。无
论我们把互联网金融定义为信息中
介或是有着互联网属性的金融机构，
创新对于互联网金融都是非常重要
的。我们投入大量的精力去创新，比
如开发互联网技术进行个人信用审
核等等。

以前就已经出现过互联网借款，
做法是将线下的流程直接搬到线上
来做，线下的审核过程主要是通过相
关从业人员进行人工审核。当把这
种流程生搬硬套到线上时，由于各种
如 Ps 软件的造假，导致借款欺诈行
为的大量滋生，使得坏账大大增多。
所以我们现在在做的互联网金融，就

是要通过技术上的创新来规避这些

问题，通过互联网技术分析来获取借
款人的信息数据，在通过大数据分析
技术来决定是否放款。

博鳌与互联网金融
《生活时代》：今年是博鳌亚洲论

坛第三年设立互联网金融的分论
坛。与前两届分论坛相比，今年受邀
发言的企业代表清一色的来自 P2P
网贷行业。您怎样看待这一现象？

杨帆：经历了前两年的爆炸式发
展，P2P网贷行业已经成为互联网金
融领域当之无愧的主力军。但这一
发展过程中伴随的负面事件，也催生
了来自监管层和市场的重点关注。
随着网贷行业相关法规指导的陆续
出台，政府工作报告重点强调“规范”
二字，2016 年将成为网贷行业名副

其实的“监管年”。而网贷行业的规
范化调整一定会是今后一两年互联
网金融领域最关键的话题，对整个
领域的健康发展也将起到示范作
用。因此，本届博鳌才会如此聚焦
网贷行业。

《生活时代》：此前博鳌互联网
金融分论坛的发言嘉宾大多来自传
统金融机构、外资企业和银行系互联
网金融公司。而从今年的大会议程
上看，发言嘉宾却悉数来自创业类公
司。您认为这背后的原因何在？

杨帆：从近期出台的行业监管指

导和决策层的发声中，我们可以看到

监管层对于互联网金融采取的是底

线监管方式。在设定“发展红线”的

基础上，给予行业充分的创新空间。

这恰恰说明了监管层支持互联网金

融行业规范的创新发展。

互联网金融作为传统金融的良
好补充，一直承担着金融创新者的角
色。相对于那些背靠传统金融机构
的互联网金融企业，这个领域内的创
业类公司既然没有强大的“爹”，就必
须在业务、技术、用户体验等方面不

断创新，建立差异化的竞争优势，才
能在行业竞争中脱颖而出。我想这
正是本届博鳌重点关注创业类互联
网金融公司的原因。

信任危机与底线监管
《生活时代》：互联网金融在国

内的发展已逾十年之久，在飞速发
展的背后，由于业内一些失范行为
使互联网金融陷入了信任危机。您
认为怎样才能让投资人对互联网金
融重拾信心？

杨帆：这可能会涉及为行业正
名以及投资者教育。这两件事不是
一家机构的力量能够办到的，需要
整个行业共同的努力。

互联网金融企业要做的第一件
事就是自律，把自己该做的事情做
好。对平台来讲，我们要做的最重
要的一点就是服务好现有的用户，
当负面爆发的时候我们要保证正常
运转。在 2015 年年底，整个行业受
到很大冲击，投资人出现了明显不
信任情绪，甚至有的投资人在逃离
P2P。在这个大背景下我们做了一
件事——优化投资体验，将以前提
现次日到账改为提现 2 小时内到
账。在e租宝出问题的那段时间，我
们也看到赎回情况会有一定的上
升，赎回的资金量都在可控的范围
之内，而且很快就度过了那一段时
间。当然，政府出台的监管以及相
关的制度是非常重要的。

《生活时代》：两年前，互联网金
融第一次被写入政府工作报告；一年
前，政府工作报告再度强调要“促进
互联网金融健康发展”。两会期间，
对 互 联 网 金 融 的 表 述 变 成 了“ 规
范”。请您就网贷行业监管新环境谈
谈自己的看法。

杨帆：作为一个 P2P 的从业者，
当我跟家人朋友谈及职业的时候，就
会被质疑是不是骗人的。现在来讲，
P2P已经是一个偏负面的词了。导致
这样的结果，是由于这个行业存在很
多滥竽充数的企业。对于一个行业
来讲，它经历了野蛮生长之后，势必
会有一个规范的过程，国家在这个时
候推进行业规范是很有必要的。对
我们来说，如果行业不规范就是劣币
驱逐良币，一些不合规的企业进行夸
大宣传的成本和后果太小了，而一些
做实事的平台反而看起来不如“坏
人”光鲜。

我们一直认为，这个行业需要监
管，而且还要监管得巧妙。有关专家
提出过，要通过监管的创新来应对互
联网金融的创新。我们希望对互联
网金融行业进行底线监管，越过底线
的平台严惩不贷，在底线之内的平台

则可以获得充分的支持。
举例来说，现行的监管政策有一

条是严令禁止网贷机构开设线下理
财业务。因为线下理财很容易滋生
不透明或是信息不对称的情况，也就
很容易通过虚假信息来实现他们的
自融目的。真正的 P2P 平台要做到
小额、简单、分散，我们也一直在坚持
小额分散的原则，到目前为止我们服
务了数十万个借款用户。

规范化运营与未来趋势
《生活时代》：投资人最关心的问

题就是资金安全，网贷平台的风控系
统显得尤为重要，请问爱钱进的分控
系统是怎样设置的？

杨帆：爱钱进的风控体系包括
反欺诈系统、决策引擎、评分卡、
规则库，以及贷中跟踪和贷后管
理。我们现在的借款途径包括线
上和线下两种，所有的借款申请
都要先经过反欺诈系统的信息核
实，接下来申请信息通过规则库
来判定借款人违约的可能性，最
后经过抉择引擎和评分卡给出相
应的信用评分。确认放款之后，
我们还会做贷中的管理。我们会
要求借款人下载借款的 App，在这
里面我们会提供很多贷中服务。
与此同时，我们也会获取借款人
的多种信息，来更及时地发现借
款人潜在的违约风险。

《生活时代》：互联网金融从春秋
走到战国，是一个必然的发展趋势，
您认为互联网金融未来的发展之路
是怎样的？

杨帆：趋势是必然的，如同当年
的团购领域，经历了千团大战到最
后剩下的就那么几家。互联网金融
也会像其他互联网行业一样存在马
太效应，只是相对较弱。如果一家
金融机构的规模太大，占据太多市
场份额的时候，那么它所承担的系
统性风险会与整个市场的风险相匹
配，相应的当市场发生系统性风险
的时候这家金融机构也会受到很大
影响。我们看到身边的银行、保险、
证券数量很多，而互联网金融的最
终形态可能也会存在几十家，这几
十家一定会在某个专精领域有别人
无法企及的实力。

我们很明显地感觉到，现在互联
网金融公司在朝两个方向发展。一
部分公司专注去做金融，也就是不断
强化自身风险把控能力，爱钱进就是
其中之一。另一部分公司则偏向互
联网方向，逐渐弱化风控和资产开
发，更多的是做服务，通过互联网的
形式为用户提供多元化的服务，比如
一些综合理财平台。 文/徐高阳

访爱钱进创始合伙人兼CEO杨帆

杨帆，爱钱进创始合伙人兼CEO，15岁上大学，20岁研

究生毕业，特殊的学习生涯给他增添了一抹传奇色彩。揭

开神秘面纱，见到杨帆本人时，第一感觉是稳重，谈吐间流

露出一股自信和浓浓的书卷气。

在即将召开的2016年博鳌亚洲论坛上，杨帆将参加互

联网金融分论坛“互联网金融：痛并成长着”，与其他互联

网金融领袖和金融专业人士围绕行业现状、潜在风险与创

新发展等议题进行探讨。在他启程之前，北京青年报《生

活时代》对他进行了独家采访。

两年前，互联网金融第一次被写入政府工作报告；一年前，政
府工作报告再度强调要“促进互联网金融健康发展”。两会期间，
对互联网金融的表述变成了“规范”。

2015年是互联网金融蓬勃发展的一年，也是负面事件频繁出
现的一年。坏账、跑路等等问题让投资者不知所措。杨帆曾分析
过跑路问题，他认为跑路平台整体分为两种，第一种具有欺诈性
质，这类平台上面的债权一定是虚假的，用户投资之后资金并未
打给借款人，而是进入了平台自己的“腰包”。第二种跑路平台就
是因为风险控制能力差，平台坏账过高，导致入不敷出，最后只好
跑路。而目前监管的靴子即将落地，不乏一些滥竽充数的平台想
提前分一杯羹，对于投资人来说，还是需要对这些平台进行深入
了解和判断。

两会特刊


