
房地产国企改革走得最快
21家涉房央企中有超过半数目前已开始进行内外部重组
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放假了宅在家里、足不出户，动动手指就把所
有事给干了。懒人经济撑起的“上门服务”市场到
底有多热？从美甲到餐饮，从洗车到送菜，生活的
方方面面几乎都被占领。遍布零售、餐饮、社区服
务、美容、旅游、教育、汽车等众多行业的“上门服
务”项目真的可以“吃喝玩乐的同时，还能顺便把钱
赚了”吗？实际上，记者调查发现，2015年这些创业
项目正在经历高死亡率和高热度的“冰火两重天”。

“上门服务”今年融资已比较困难
O2O这一概念最早来源于美国，即Online

To Offline（线上到线下），指将线下的商务机会与
互联网结合，让互联网成为线下交易的前台。其一
经传入中国，忽然“墙内开花墙外香”，引发了大批
创业者的追捧。

艾瑞咨询认为，O2O分为两种，一种是零售业，
包括线下扫码支付等；另一种是本地生活O2O，也
就是“上门服务”，更集中在线上，而这一领域几乎
成为创业者的“天堂”。

“因为上门服务的O2O一开始的门槛相对低
一点，看上去比较简单，市场范围也相对比较广泛，

线下的东西可以搬到网上，大家觉得比较容易进
入。”启明创投主管合伙人甘剑平说。

但火热背后，一些投资人的态度正在悄然转
变，认为冰点正在到来。如果说以前是改良的点子
就能有投资，那现在这些项目就是快速上线、快速
死亡。甘剑平说，整个行业最热门的时候也就是过
去的12－24个月，现在再进入这个行业已经比较
晚了。进入2015年，还是早期刚刚开始的项目在
寻找“天使投资”，获得融资将比较困难。

数十家公司上榜“O2O死亡不完全名单”
开始出现众多从业者黯然退场。一份网络上

流行的O2O死亡不完全名单，在目前红红火火的
餐饮外卖、教育、旅游等O2O领域，不少公司已经
悄然死亡，包括拒宅网、徒步狗旅行网、果冻旅行
网、呵护网、36号教室、助考帮、房屋网、程途网、亿
言堂等数十个。

随着上门服务的火热，越来越多同质性的创业项
目涌现。有专家认为，没有找到正确模式和方向的小
创业公司，很有可能会迎来一批死亡浪潮。O2O最早
以团购形式出现的时候，便开始了惨烈的厮杀。大大

小小几千个团购网站抢夺用户，最终只有大众点评、
美团等屈指可数的几家，成为“千团大战”后为数不多
的幸存者。“这一现象可能重演。”甘剑平说。

O2O创业项目比互联网企业死得更快
中国电子商务研究中心助理分析师沈云云说，

一般来说，O2O的创业项目大多是比较“软”的想
法，商业模式也没有经过成熟的考验，走的又是补
贴营销的模式，很多企业都面临着烧钱后的困难，
比互联网和传统企业死亡速度更快。

而且，高额的推广花费也让初期创业者无以为
继。这些新兴的O2O项目创业，推广主要是线下
地推或渠道合作，以及线上优惠券补贴，前期烧钱
烧得非常厉害。云岫资本创始人高超说，按每单交
易推广补贴来算，比如每单补贴10块、日单一万
单，一天就要烧10万元，“虽然看起来门槛低，但实
际上O2O并非草根的狂欢。”

专家认为，O2O只是形式，最终还是要回归到
用户需求本身。做产品的，需要加强核心技术创
新；搞服务的，找准用户的痛点增加黏性，增强不可
替代性。 文/新华社

聚焦国企改革②

新一轮波澜壮阔的国企改革大幕已经拉开。9月13日，中共中央、国务院印发了

《关于深化国有企业改革的指导意见》，对深化国有企业改革作出了重大部署。作为国

企改革的顶层设计，《指导意见》系统阐述了全面改革的总体要求、原则和整体思路，勾

勒了国有企业改革发展路径。

这场改革关乎中央和地方逾15万家国有企业、100多万亿资产和3000多万职

工利益，承受着全社会的殷切期待。在经济进入新常态、改革进入深水区的当下，这场

改革注定没有和风细雨，只能义无反顾勇往直前。

此轮改革将如何释放改革红利？如何让一些暮气沉沉的国有企业重新焕发活

力？如何促进相关领域的转型升级？本报将分行业连续报道。

今年以来本地生活O2O类创业项目迎来一批“死亡浪潮”

“上门服务”还能火多久？

国企所在的各个行业中，房地产行业市场化程
度较高，房地产国企也在国企改革中属于走得最快
的一批。招商局旗下地产资源的整合、绿地的混合
所有制改革和借壳上市等，一系列动作背后，是房
地产国企改革的实质推进。据统计，今年在21家涉
房央企中，有超过10家央企目前已经开始进行内
外部重组，这意味着一半涉房央企都在加快改革。
这些央企重组方案完成后，中国房地产市场将产生
新的格局，千亿元级别房企将增加，未来将出现“强
者恒强”的局面。而本轮国企改革顶层意见的出
台，无疑将加快房地产国企改革的步伐。

重组
实现“惊人一跃”的招商局系地产

作为老牌央企，招商局集团三大核心产业之一
的地产业务已进入重组的关键阶段。

招商地产8月3日的公告已为此次重大资产重
组揭开了面纱，招商局蛇口工业区控股股份有限公
司（下称“招商局蛇口”）拟换股吸收合并招商地产再
上市。与多数公司采取母公司资产注入子公司不同
的是，招商系选择了母公司合并子公司的方案。

招商系地产的重组被称“无先例重组”，早先流
传的资产注入、招商地产定增合并蛇口工业区最后
都被证明是错误的猜测。

完成重组之后，招商地产将随之退市，招商局
蛇口将成为招商局集团的唯一地产上市平台，如果
进展顺利，招商系地产将在今年年内实现“惊人一
跃”，成为地产央企重组的样本。

招商局蛇口是招商局集团100%控股的子公
司，同时是招商地产的控股股东，原名蛇口工业
区。招商局蛇口直接持有招商地产40.38%股权，
并通过其他子公司持有招商地产11.51%股权，合
计持有招商地产51.89%股权。

招商地产与招商局蛇口的重组，仅仅是招商局
集团改革的一部分。7月20日，招商局集团董事长
李建红在招商局集团年中工作会议上表示，“十三
五”期间，也是深化国企改革的关键时期，国家会着
力打造一批国有资本投资运营平台。招商局将在

“十三五”期间，通过各方面的体系改造、管理优化，
切实打造成为一个名副其实的国有资本运营平台，
获取、配置更多的市场资源。

李建红表示，招商局蛇口和招商地产的重组争
取按原计划年内完成。如果顺利的话，招商系地产
有望成为地产央企重组的一个样本。

除了招商局以外，北京青年报记者注意到，在
21家涉房央企中，有超过10家央企目前已经开始
进行内外部重组，包括中建、中交、中粮、中化、中铁
等。一半以上央企地产商已经拉开改革序幕。

混改
可以复制的绿地模式

绿地在去年销售额超过万科拿下房企老大头
衔后，今年顺利通过资产重组借壳金丰投资在沪市
实现上市，这家被称为中国最大房企的地方国企，
终于登陆资本市场。

相比上市，绿地更引人注目的是它的混合所有
制改革。之前，绿地管理层43人出资设立格林兰
投资管理公司，作为上海格林兰投资企业的执行合
伙人，上海格林兰承继职工持股会在绿地的持股。
982名持股员工权益达成32个“小合伙”，再集中到
上海格林兰。此外，绿地还引入5家战略投资者，持
有上市前公司19.94%的股份。

值得注意的是，上海国资委在保证国有资本
是绿地最大股东的前提下，最大限度支持了绿地
的混合所有制改革，这种支持让绿地比它的央企
同行们在改革的路上走得更远。绿地集团董事长
张玉良曾表示，只要具备混合所有制改革的条件，
管理层有努力做事的意愿和条件，绿地的模式是
可以复制的。

在其他进行混合所有制改革尝试的房地产国
企中，方兴地产引入郭炳湘和华平基金等，华侨城
今年3月推出的80亿定增计划引入宝能系作为战
略合作伙伴，宝能系入股70亿元占股12.1%。

据了解，重组后的招商系地产或将引入战略
投资者，进行混合所有制改革。在招商局蛇口的
创立大会上，李建红表示，招商局蛇口设立后，未

来将通过现代企业制度的建立、完善以及引入战
略投资者，进一步优化法人治理结构，重组业务和
管理架构。

员工持股
华侨城将推进实施内部合伙人制度
在这轮房企的混合所有制改革中，股权结构的

改变伴随着管理层激励和员工持股。
今年1月12日，国资委审议了《关于进一步加

强和改进外派监事会工作的意见》、《关于混合所有
制企业实行员工持股试点的指导意见》，为央企混
改护航。

今年3月份，伴随定增计划，华侨城推出了股权
激励方案，拟向高级管理人员、中层管理干部及核
心管理、技术骨干授予1.2亿股，授予价格为4.73
元/股。

中信建投地产小组曾指出，华侨城重启股权激
励计划，并且在国企改革层面也提出了变革思路，
未来将积极拓展与民营等各种社会资本的合作，放
大国有资本的功能，同时在企业内部将推进实施内
部合伙人制度，在新项目和亏损项目中，要实施管
理层项目跟投计划，将管理层和骨干员工的长期激
励与公司发展紧密结合。

其认为，作为具备市场化竞争力的央企，华侨
城在此轮国企改革中积极尝试，未来整体效率将优
化和提速。

2014年，招商地产酝酿了七年的股票期权首
次授予计划公布。今年4月，同属招商局旗下的招
商银行推出了60亿员工持股计划。据招商地产内
部人士透露，伴随本次重组，在上述股权激励的基
础上，公司内部管理层激励新计划也在制定中。

互联网+
方兴联手腾讯探索智慧化住区

互联网在很多行业的改革中起到催化剂
的作用，在地产国企的改革中也不例外。那
么，“互联网+地产”在改革中是如何发生作用
的呢？

还是以招商地产的重组改革为例。据了解，招
商局蛇口未来将不仅仅是承载传统地产开发业务，
而且要成为“产融结合”的大平台。

招商集团董事长李建红表示，招商局蛇口将在
现有的产业园区和地产业务基础上，努力在自贸区
配套设施建设、邮轮母港、平台建设、贸易投资便利
化、跨境电子商务、金融改革与互联网+等领域进行
突破创新。

今年7月，招商地产已推出全国首家房地产移
动互联网5S店，将传统的地产客户会员服务从线
下引至线上，进行“产融结合”的探索。

业内人士认为，通过上述平台搭建，招商地产
在集团内部将银行、基金、证券、物流等优质资源打
通，在外部则联合滴滴打车、携程网等开展合作，实
现全方位的客户资源整合，为地产平台的快速发展
建立强大基础。

在房企“互联网＋”的探索中，方兴与腾讯在
“互联网＋房地产”的战略合作最引人注目。据了
解，方兴集团已经拿出了一块亦庄的未开发地块作
为“试验田”，从产品研发开始与腾讯一同作智慧化
住区的探索。

“房企的改革离不开互联网”、“房地产作为传
统行业要跟互联网结合起来，进行一场O2O平台
上的革命”，“互联网＋”因素已经成为这轮房地产
国企改革的一个重要特征。

上海国资委在保证国有资本是最大股东的前提下，最大限度支持绿地的混合所有制改革

据 9 月 11 日“国资小新”微博发布消息，经研
究，免去吴斯远的华侨城集团公司副总经理职务；
免去刘平春同志的华侨城集团公司党委常委职务；
免去侯松容同志的华侨城集团公司党委常委职务。

据了解，此次被免职的三人均是华侨城的元老
级人物，目前也均未到退休年龄。据业内人士分
析，华侨城此次人事变动或与下一步的混改有关。

此外，其他发生人事变动的地产央企还有中房

集团、中交集团、中粮集团等，其变动几乎都与业务
经营重整有关。据一名地产界人士介绍，央企目前
频频出现人事调整，本质上是配合央企改革而进行
的。 文／本报记者 朱开云

改革背景下的频繁人事变动相关

本报讯（记者 朱开云）日前，易方达基金在五
巨头中率先发布公告，旗下债券、偏股等基金大批
量降低申购门槛到10元。在货币基金普及后，债
券和偏股型基金也加入到了低门槛行列。对于降
低申购金额门槛，易方达基金表示是为了更好地满
足投资者的理财需求。一位基金市场人士表示，门
槛降至10元可吸引更多零散闲置资金申购。

据公告，易方达基金自昨日起，降低旗下大批
开放式基金申购、赎回、转换转出及最低持有份额
的数额限制，涉及旗下近60只基金，主要为偏股和
债券基金产品。

调整之后，投资者通过非直销销售机构或易方
达网上交易系统首次申购和追加申购基金，单笔最
低限额均为人民币10元。赎回、转换转出基金，单
笔最低赎回、单笔最低转换转出及最低持有份额的
限额均为10份。而调整之前绝大多数非货币基金
的限额为100-300元或100-300份。

从投资业绩来看，今年以来，易方达旗下的债
券基金和主动偏股基金均表现领先。银河证券基
金研究中心统计数据显示，今年年初易方达旗下主
动债券基金到9月24日的指数化平均收益率为
12.46%，在十大基金公司中名列第一；易方达旗下
主动偏股基金同期的指数化平均收益率超过20%，
同样在基金行业处于领先位置。

业内专家预测，在易方达等大基金公司批量降
低债券和偏股基金申购限额至10元之后，基金行
业还将有更多基金公司会有类似大幅降低申购门
槛的行动。

据了解，货币基金的申购门槛也在继续降低。
Wind资讯显示，目前申购门槛降至100元以下的
货币基金已经超过20只。

基金研究人士表示，近年来货币基金T+0、瞄
准场内保证金货币基金、与互联网平台合作等创新
纷纷推出，对推动货币基金的发展有着重大作用，
尤其是近日备受市场关注的余额宝。各类创新都
离不开申购门槛的降低，因为货币基金的特性，适
合与零散资金对接，降低门槛方能获得更好发展。

业内人士分析，在货币基金之后，偏股基金和
债券基金也大幅降低申购限额，这顺应了互联网金
融大发展的潮流，提高了互联网渠道偏股基金和债
券基金的参与度。

澳门九月博彩收入
同比减少三成

新华社电 澳门特区政府博彩监察协调局2日
公布，今年9月，澳门博彩毛收入171.33亿澳门元，
较去年同期减少三成三，录得连续第16个月同比下
降，但跌幅环比收窄2.5个百分点。

数据显示，1至 9月，澳门博彩毛收入累计
1760.15亿澳门元，同比减少36.2％。由于今年前8
个月澳门月均博彩毛收入低于200亿澳门元的“警戒
线”，特区政府根据审慎理财的原则，于上月开始实施
紧缩财政政策，节约相关行政支出，但同时强调有关
措施不影响民生福利开支和投资发展开支计划。

信用卡新增发行量
增速放缓

新华社电（记者 王淑娟 龚雯）融360金融搜
索平台近日针对各大银行2015年上半年信用卡业
务的表现进行了盘点，截至2015年上半年，工农中
建交五大国有银行及兴业、平安等商业银行的信用
卡累计发卡量达5.11亿张，新增发卡量4158.11万
张，相较2014年末，发卡量增长8.86％，和去年相
比有所放缓。

其中，五大行累计发卡量占到64.46％，而与
2014年上半年相比，仅招商银行、平安银行及民生
银行发卡量增长率保持正增长，其余几家商业银行
信用卡新增发卡量增长率均略有下降。融360信
用卡分析师孟丽伟认为，各行新增发卡量增长率同
比下降主要有几方面原因。一是在一二线城市，信
用卡市场趋向饱和，大部分消费者已经办理过信用
卡，而各行信用卡业务在三四线城市及乡镇地区尚
未铺设成熟，想办信用卡的消费者办不了，导致新
增客户源受限；二是由于国内经济增长缓中趋稳，
各行加大发卡业务的风险控制，从严发卡；三是互
联网信贷产品如京东白条、支付宝花呗以及各种互
联网分期贷款、P2P等等，快速普及，其应用场景也
在不断拓展，逐渐成为信用卡的替代品，分散了部
分市场需求。

纽约金价连续
第五个交易日下跌

新华社电（记者 邵莉）国际金价1日连续第五
个交易日下跌。纽约商品交易所12月交割的黄金
期货合约比前一交易日下跌1.5美元，收于每盎司
1113.7美元。

美国当天公布的主要数据逊色于市场预期中
值，但美元和股市应声回落，并未能帮助黄金期货结
束此前连续下跌的行情。市场分析人士说，由于近
期公布的相关就业数据预示2日将发布的美国9月
份就业报告有望继续向好，可能进一步坚定美联储
年内升息的信心，这成为金价止跌反弹的重要阻力。

一般来讲，美联储加息将推升美元对其他货币
的比价，从而会抑制不使用美元的消费者对黄金的
需求；反之，美联储维持现行低利率水平，会打压美
元形成对黄金需求的利好。

在刚刚过去的2015年三季度，纽约黄金期货
主力合约累计下跌近5％，其中9月份跌幅为1.5％。

1日，2015年12月交割的白银期货价格下跌
0.7美分，收于每盎司14.517美元，跌幅为0.05％；
2016年1月交割的白金期货价格下跌3.9美元，收
于每盎司905.2美元，跌幅为0.43％。


